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I. Postanowienia ogdlne

§1

1. Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej, zwany

w dalszej czesci ,Bankiem”, generuje ryzyko.

System zarzadzania ryzykiem jest czgscig systemu zarzadzania Bankiem.

3. Niniejsza ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej”
nazywana dalej ,Strategia” okresla podstawowe zafozenia i cele, a takze organizacje systemu
zarzgdzania ryzykiem w Banku.

4. Szczegotowe zasady i cele jakie Bank w zakresie zarzgdzania ryzykami , oparte o zatozenia
strategiczne, sformutowane zostaly w poszczegéinych politykach zarzadzania ryzykami
oraz planie finansowym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

5. Strategia zarzadzania ryzykiem podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

(%]

§2

=

. Niniejsza Strategia okresla w szczegdlnosci:

1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

2) organizacje i strukture zarzadzania ryzykiem,

3) profil ryzyka - aktualng i docelowg strukture ryzyka,

4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.
2. Niniejsza Strategia petni jednoczeénie role strategii w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w rozumieniu Rekomendacji M wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

§3

Podstawa do opracowania Strategii s3 zapisy:
1) postanowien prawa, w tym Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
i innych rozporzadzen wykonawczych,
2) rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego
dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
a) ,Wytyczne w sprawie zarzadzania wewngtrznego” (EBA/GL/2017/11) — wydane przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 21.03.2018r.;
b) ,Wytyczne dotyczace testéw warunkéw skrajnych przeprowadzanych przez instytucje”
(EBA/GL/2018/04) wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 19.07/2018r.;
3) ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” - wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

Il. Podstawowe definicje
§4

1. Stosowane w niniejszej Strategii skroty i oznaczenia dotyczace odpowiednich organdw i komérek
organizacyjnych oznaczajg:

1) Bank - Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej;

2) Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczoéci S.A.;

3) SSOZ- Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

4) EUNB - Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

5) KNF - Komisja Nadzoru Finansowego;

6) komorka ds. ryzyka — Zespét ds. Ryzyk, Analiz i Planowania :

7) komérka ds. zgodnosci - Zespét ds. Kontroli Instytucjonalnej i Compliance,

8) komédrka ds. monitoringu kredytowego - Zespét dis. Monitoringu Kredytowego;
9) komérka ds. analiz kredytowych — Zespé6t Analiz Kredytowych;



10) komérka ds. kadrowych - Zespét ds. Kadrowo - Ptacowych i Administracyjnych;

11) Komitet Kredytowy;

12) Komitet ds. Zarzadzania Ryzykami i Bezpieczeristwa Srodowiska Teleinformatycznego;
13) Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej;

14) Komitet Audytu Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej;

15) Zarzad Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej.

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skroty, oznaczenia i pojecia sg nastepujgce:

1)

2)

3)

4)

5)

Ryzyko istotne — wystepujace w Banku ryzyka, uznane za istotne na podstawie obowigzujace;j
w Banku Procedury szacowania wymogu kapitatowego oraz Oceny adekwatnosci kapitatowej,
wymienione w Uchwale nr 258/2011 oraz w Pakiecie CRD IV /CRR;

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania

w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta;

Ryzyko koncentracji — ryzyko nie wykonania zobowigzania/zobowigzan przez pojedyncze

(takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy podmiotéw,

w przypadku, ktérych prawdopodobieristwo nie wykonania zobowigzania jest zaleine

od wspélnych czynnikow. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku

wobec:

a) pojedynczych klientéw lub grup klientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,

b) tego samego sektora gospodarczego (bra nzy),

) tego samego rodzaju zabezpieczenia,

d) tego samego rodzaju instrumentu finansowego;

Ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajgcej

ze zmian kurséw walut oraz ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej — Ryzyko stopy procentowe;j (ryzyko ogblne

stop procentowych w portfelu bankowym)— czes¢ ryzyka rynkowego, ryzyko strat

wynikajacych z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére prowadza do spadku
przychoddw odsetkowych, wzrostu kosztéw odsetkowych lub zmniejszenia wartosci biezacej
netto pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych (dotyczy réwniez pozycji
zabezpieczajacych te pozycje). Ryzyko to wynika z:
a) ryzyka przeszacowania (niedopasowania) - wynikajgce ze struktury terminowej
instrumentéw wrazliwych na stope procentowa, ktérego zrédiem sg rdznice w czasie
zmian oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stdp procentowych
wystgpujace w sposdb spéjny na krzywej rentownosci (ryzyko rownolegte); wynikajgce
ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na stope procentowa, ktdrego Zrddtem
$3 roznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze terminowej
stop procentowych zréznicowane w poszczegblnych okresach (ryzyko nieréwnolegte);
b) ryzyko krzywej dochodowosci - ryzyko wynikajgce ze zmieniajgcych sie relacji miedzy
oprocentowaniem dla poszczegéinych terminéw zapadalnosci/ wymagalnosci krzywej
dochodowosci;
c) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajgce ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem
instrumentéw  wrazliwych na stopy procentowe, ktére majg podobne okresy
przeszacowania, ale s wyceniane przy uzyciu réznych indekséw stdp procentowych,
zwigzane z niedoskonaty korelacjg podczas korekty stép réznych instrumentéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian oprocentowania;
d) ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki ktorym
instytucja lub jej klient moze zmienié¢ wartoéé i harmonogram przeptyw6w pienieznych, tj:
— wynikajacych  z instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych,
w przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest
to w jego interesie finansowym,

—  wynikajgcych z domyélnej elastycznosci instrumentéw wrazliwych na zmiany stép
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentdw, takiej ze Zmiany stép



procentowych moga wptynaé na zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko
behawioralne zwigzane z opcjami).

6) Ryzyko operacyjne — jest to mozliwoéé poniesienia strat powstatych w wyniku niewtaiciwych
lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji oraz ryzyka strategicznego, ktére jest zwigzane
z ryzykiem biznesowym;

7) Ryzyko plynnosci i finansowania — jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych
w terminie ich wymagalnosci bez ponoszenia nieakceptowalnych strat;

8) Ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania. Z uwagi na fakt, ze Bank funkcjonuje na
terenie jednego kraju, na okre$lonym przez Statut obszarze oraz korzysta gtéwnie
z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajgcego — pomiar skutkéw tego ryzyka przeprowadza
razem z ryzykiem operacyjnym;

9) Ryzyko rezydualne - jest to ryzyko zwiazane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji
ryzyka kredytowego (form zabezpieczer), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano
w momencie ich przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi element polityki ryzyka
kredytowego. Szczegélnym przypadkiem ryzyka rezydualnego jest ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie;

10) Ryzyko nadmiernej diwigni — oznacza ryzyko wynikajgce z podatnosci instytucji
na zagrozenia z powodu diwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze
wymagac podjecia nieplanowanych dziatar korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjne;j
sprzedazy aktywow mogacych przynieé¢ straty lub spowodowaé koniecznosé korekty wyceny
jej pozostatych aktywéw;

11) Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnoéci i rozwoju, gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu;

12) Ryzyko biznesowe — ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostafych ryzyk oraz na adekwatno$é¢ kapitatows. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujgc plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnoéé¢ kapitatowa w okresie planowanym;

13) Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu,
jak i braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank
ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajacego wymogi nadzorcze umoiliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

14) Ryzyko kontrahenta — ryzyko nie wywiazania sie z umowy zwrotnosci $rodkéw podmiotu,
w ktérego produkty Bank zainwestowat wolne srodki, pozostate po zaspokojeniu akcji
kredytowej. Bank zarzadza ryzykiem kontrahenta, przeprowadzajagc ocene kontrahenta
w oparciu o zapisy Polityki (zasad) rachunkowosci w czedci dotyczacej wyceny i tworzenia
odpisu aktualizacyjnego na inne aktywa Banku;

15) czynniki ESG (ang.: Environmental, Social, Governance):

a) czynniki $rodowiskowe (Environmental) odnoszace sig do jakoéci i sprawnosci
ekosystemu, $rodowiska naturalnego, jego ochrony, zwigzane z, np. emisjg CO2,
niedoborem wody, zanieczyszczeniem powietrza, wykorzystaniem energii czy
zarzgdzaniem odpadami,

b) czynniki spoteczne (Social) odnoszace sie do prawa, dobrobytu, dobrostanu oséb i
spotecznosci, w tym jakosci miejsc pracy, dbatosci o zdrowie i bezpieczeristwo w pracy,
obejmujace réwniez kwestie bezpieczeristwa wytwarzanych produktdw, a takze szkolenia
i edukacjg, réznorodnos¢ i walke z ubéstwem,

¢) czynniki zwigzane ze sprawnym zarzadzaniem i fadem korporacyjnym (Governance),
odnoszace sie do nadzorowania/ zarzadzania firma/ innymi podmiotami, obejmujace
rowniez réwnos¢ szans dla obu pici w zarzadzaniu firma, jako$¢ relacji wewnetrznych i
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inwestorskich, sprawiedliwe wynagradzanie, przeciwdziatanie korupcji, prawa
udziatowcdéw, zapewnienie transparentnoéci firmy;

16) Ryzyko bancassurance — ryzyko taczenia produktéw bankowych z ubezpieczeniowymi, badane
w ramach oceny ryzyka kredytowego oraz ryzyka braku zgodnoéci;

17) Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udostepniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji, pomiaru i szacowania, monitorowania i kontrolowania danego
rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jego podstawie dziatari o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym i wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego
poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie negatywnych skutkéw ekspozycji na ryzyko.
Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody i zatozenia w Banku podlegajg okresowemu
przegladowi;

18) Testy warunkéw skrajnych - zestaw réznych technik badawczych stosowanych giéwnie
w celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie
wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Efektem
przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan
na wypadek ich wystapienia (planéw awaryjnych);

19) Tolerancja ryzyka — poziom ryzyka, jaki zamierza ponosi¢ Bank. Im wigksza tolerancja ryzyka
Banku, tym wigcej ryzyka zaakceptuje on w celu osiaggniecia korzysci finansowych ze swojej
dziatalnosci;

20) Apetyt na ryzyko - poziom ryzyka, jaki zamierza ponosi¢ Bank. Im wigksza tolerancja ryzyka
Banku, tym wigcej ryzyka zaakceptuje on w celu osiggnigcia korzysci finansowych ze swojej
dziatalnosci,

21) Wskaznik Dtl (ang. debt to income) — wskaznik charakteryzujacy poziom relacji wydatkéw
zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz
zobowigzania kredytowe do dochodu klienta. Miara pozwalajgca okresli¢, jakg cze$¢ dochodu
kredytobiorca jest w stanie przeznaczy¢ na spfate zadtuzenia(wysokos$¢ wskaznika zostata
wskazana w Polityce zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku
Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej)

22) Wskaznik DStl (ang. debt service to income) — wskaznik wyrazajacy stosunek catkowitych
rocznych kosztéw zwiazanych z obstugg zobowigzan kredytowych i zobowigzar finansowych
innych niz zobowigzania kredytowe (z ktérych klient detaliczny nie moze sie wycofaé, tj.
wynikajacych m.in. z przepiséw prawa lub majacych charakter trwaly i nieodwotalny) do
catkowitego rocznego dochodu klienta detalicznego, stosowany w odniesieniu do ekspozycji
kredytowych w rozumieniu Rekomendac;ji S; (wysokoé¢ wskaznika zostata wskazana w Polityce
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spotdzielczym w Ostrowi
Mazowieckiej)

23) Wskaznik LtV — wskaznik wyrazajacy stosunek wartoéci ekspozycji kredytowej do wartoéci
nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie.

24) Okresowo stata stopa procentowa - rodzaj oprocentowania dla ekspozycji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie, w przypadku ktérej stopa procentowa ma staty poziom w pewnym
okresie kredytowania, po ktérym jest ustalana na kolejny okres w nowej wysokoéci, lub
zastgpowana jest stopg zmienng; okres, dla ktérego stopa procentowa ma staty poziom,
powinien wynosi¢ zgodnie z Rekomendacjg S minimum 5 lat,

25) Konflikt intereséw - okolicznoéci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy
interesem Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez
pracownika w sposéb rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje
w szczegdlnosci, gdy pracownik posiada obiektywny powdéd, aby preferowac interes wtasny
lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw Banku.

26) Powigzanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu
interesow pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych
z innym pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegolnosci za powigzania personalne



1.

2.

w Banku rozumie sig wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspdlnym pozyciu,
bycie krewnym lub powinowatym w linii prostej.

lll. Zasady polityki Banku w zakresie ryzyka
§5

Ogolne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

Bank powinien skutecznie zarzadzaé ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci, w szczegélnosci

poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu

uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczerstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnoéci biznesowej.

Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian

warunkow makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych

poddawane s3 takie czynniki ryzyka jak:

1) szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,

2) zmiany rynkowych cen nieruchomoéci,

3) wycofywanie depozytéw,

4) zmiany cen na rynku walutowym,

5) wazrost kredytéw zagrozonych, wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem
bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,

6) inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spofeczno-gospodarcze mogace mie¢ wptyw
na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe.

7) Bank uwzglednit w swoich dziataniach apetyt w zakresie poszczegélnych obszaréw ryzyk
wystepujacych w banku. Wskazniki zostaty okreslone jako koricoworoczne i $g monitorowane
w okresach kwartalnych. Ponizsze zestawienie okreéla kluczowe wskazniki okreslajace obraz
zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej.



Ogolny profil ryzyka oraz kluczowe wskazniki zapewniajace obraz zarzadzania ryzykiem

Wskazniki charakteryzujace ogélny poziom ryzyka

Poziom wskainika

Ryzyko kredytowe i koncentragji

- Udziat kredytéw z rozpoznang utrata wartosci z w obligu kredytowym max, 11%
- Suma kredytoéw duzych w funduszach podstawowych Tier | max. 200%
- Relacja kredytéw do depozytéw min. 120%
- Wskaznik pokrycia naleznosci z rozpoznang utrata wartogel rrezerwami celowymi min. 60%
Ryzyko plynnosci

- Limit zaangazowania kredytéw (naleznosci kapitatowych netto) w aktywach max, 80%
- Limit uzaleznienia od dutych deponentéw (w bazie depozytowei) max. 20%
- Poziom depozytéw stabilnych (csad) min. 60%
- LCR min. 120%
- NSFR min, 110%
Ryzyko stopy procentowej

- luka skumulowana / wartoéé bilansowa aktywéw max. 15%
- Limit na zmiang rozszerzonago wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu Tier 1 (zmiana o (+/- 250p.b.) max. 17%
- Limit na zmiang wartosci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu podstawowego Tier 1 max. 15%
Ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnoéd)

- Suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego do 50% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne max.50%
Ryzyko walutowe

- Pozycja walutowa indywidualna do FW max. 0,5%
- Pozycja walutowa catkowita do FW max. 0,5%
Ryzyko wyniku finansowego

- Wynik finansowy netto (annualizowany) do funduszy wiasnych min. 10%
-Wskaznik ROE netto min, 10%
- Wskaznik C/ | max. 60%
Ryzyko adekwatnosci kapitalowej

- taczny wspétczynnik kapitatowy min. 13,5%

- Wskaznik diwigni finansowej

min. 6,0%




§6
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a
takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednia kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez

Zarzad w formie polityk/zasad.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia

adekwatnos¢ i skuteczno$é tego systemu, w tym ocenia efektywnosc realizacji polityk/zasad,

o ktérych mowa w ust. 2.

§7
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwiaé skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka,
zar6wno na poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem, jak i na szczeblu
organdw Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznoéci dokonania przegladu obowigzujgcych regulacji
wewngtrznych i procedur w celu zapewnienia spéjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujacymi
rozwigzaniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komdrek i jednostek zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem, znajg réwniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej
pracy.

Instrukcie i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowaé petny zakres dziatalnoéci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umotzliwiajgcy zapobieganie konfliktom
interesow pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym pomiedzy
pracownikami.

Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie powinni taczy¢ odpowiedzialnoci za nadzér nad zarzgdzaniem danym ryzykiem
z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

§8

Narzedzia wspomagajqce zarzqdzanie ryzykiem

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzgdzania ryzykiem,
a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

Funkcjonalno$¢ systeméw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych w niniejszej Strategii.



§9
System informacji zarzqdczej

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade
Nadzorczy, Zarzad, a takze odpowiednie komérki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji
o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnoéci Banku, charakterze, skali
i zfozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywaé informacje bezposrednio od audytu wewnetrznego
lub komarki ds. zgodnosci.

§10

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:

1) sporzadzanie planéw kadrowych/planéw zatrudnienia, planéw urlopéw,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikéw
uwzgledniajacy ich kompetencje i zasady etyki zawodowej,

3) odpowiednig polityke szkoler,

4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciggtoici dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika
lub odejscia z pracy,

6) sprawozdawczo$¢ wewnetrzng dotyczaca spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia,
absencji, urlopéw.

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sa zgodnie z odpowiednimi regulacjami

wewnetrznymi (Polityka kadrowa).

Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen dla poszczegblnych kategorii oséb,

ktorych dziatalnod¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku, obejmujaca

wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73

rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityka wynagrodzen).

§11

Kultura organizacyjna w zakresie zarzqdzania ryzykiem

Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetenc;ji

i zadan za budowe kultury organizacyjne;j nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozer ryzyka.

Narzgdzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. , przyktad z géry”,

2) ogloszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celéw,

4)  jasne przypisanie pracownikom zadan i celéw,

5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,

6) ustalenie zasad oceny dziatalnoéci pracownikéw, w tym promujgce odpowiedzialnoé¢
i rzetelnos¢, réwniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) wiadciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

8) delegowanie uprawnier i odpowiedzialnoéci na nizsze szczeble.



§12

Proces zarzgdzania ryzykiem

1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

identyfikacja ryzyka - polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkoéci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane s3 te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy
i plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca
ustalonych miar;

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie
testy warunkoéw skrajnych na podstawie zatozer zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,
monitorowanie ryzyka - polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz
lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartoéci progowych, planéw, pomiaréw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecerl). Monitorowanie ryzyka odbywa sie
z czgstotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,
raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwoéé oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw,

stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczeg6lnoéci na przyjmowaniu regulacji
wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw
i wartosci progowych, wydawaniu zalecer, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

IV. Organizacja i struktura systemu zarzadzania ryzykiem
§13

Zadania systemu zarzqdzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sa identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci banku stuzace zapewnieniu prawidtowoéci
procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnoéci.

§14

1. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadar realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:

1)

2)

3)

pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktéra stanowi biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komarki organizacyjne Banku, zapewniajace
wiasciwe stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka;

druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi dziatanie
komoérek ds. ryzyka oraz kontroli instytucjonalnej i compliance niezalezne od pierwszej linii
obrony,

trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ.

2. Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujacych
obszarach:
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1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem
polegajacym na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka przez pierwsza linie obrony, jest
niezalezne od zadan pierwszej linii obrony,

2) realizacja procesu zarzadzania ryzykiem w ramach zadan drugiej linii obrony, jest niezalezna
od funkcjonowania pierwszej linii obrony.

§ 15
Organy i komérki uczestniczqce w systemie zarzqdzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komdrki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;

2) Zarzad,

3) Cztonek zarzadu nadzorujgcy ryzyka istotne - Prezes Zarzadu,

4) Komérka ds. monitoringu kredytowego,

5) Komérka ds. ryzyk, analiz i planowania,

6) Komdrka ds. analiz kredytowych;

7) Komorka ds. kontroli Instytucjonalnej i Compliance;

8) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony BPS);
9) pozostate komérki i jednostki Banku.

§16
Zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzqdu w nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem

Organy Banku, w tym Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu, biorg czynny udziat
w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami ryzyka, oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka
na posiedzeniach organéw, a takie podejmowanie niezbednych dziatah w reakcji w przypadku
stwierdzenia nadmiernego poziom narazenia na ryzyko.

Rada Nadzorcza i Zarzad, jako organy kolegialne dajg rekojmie wiasciwego zarzadzania ryzykiem.
Ogalny sktad organéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres kompetencji (wyszkolenia,
doswiadczenia) tak, aby mozliwy byt odpowiedni nadzér nad ryzykiem.

Wszyscy cztonkowie organdw poswiecajg wystarczajaco duzo czasu wykonywaniu swoich funkgcji
w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka.

Organy Banku biorg czynny udziat w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka,
0 ktérych mowa w przepisach rangi ustawowej i w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach
organdw.

§ 17
Zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos$¢, w tym réwniez nadzér nad adekwatnoscia i skutecznoscia systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym  ryzykiem systeméw informatycznych
i bezpieczeristwem informacji

Rada Nadzorcza zatwierdza strategie dziatania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dziatania
Banku, a takze apetyt/tolerancje na ryzyko.

Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku.
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Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrzne;j,
na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatarh w reakcji na stwierdzone
nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.
Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegblng uwage poswieca zagadnieniom
bezpieczeristwa informacji i systeméw informatycznych, w tym:.
1) zarzadzaniu bezpieczeristwem $rodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscig dziatania,
2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,
4) wspdtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie $rodowiska teleinformatycznego
i jego bezpieczeristwa,
5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczeristwa $rodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzaniu jakoscia danych o kluczowym znaczeniu.
Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawienie swojego
stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach
sprawozdawczoéci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem.

§18
Zadania Zarzgdu

Zarzad odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym strategii
zarzgdzania ryzykiem (obejmujacej réwniez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym), a takze
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest
skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w spos6b poprawny
na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania
i raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania
niezbednych korekt i udoskonaler tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych tego
systemu.
Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania
proceséw zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i dziatania
$rodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia
zasoby niezbgdne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym).
Zarzad dokonuje regularnych przegladéw strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem (w tym
operacyjnym) i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.
Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank.
Zarzad odpowiada za bezpieczedstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwigzku z tym
szczeg6lng uwage poswieca zagadnieniom:
1) zarzadzaniu bezpieczeristwem érodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoécia dziatania,
2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyijnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,
4) wspbtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego
i jego bezpieczenstwa,
5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczeristwa $rodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzania jakoscia danych o kluczowym znaczeniu.
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§19
Zadania Czfonka Zarzqdu nadzorujgcego ryzyka istotne

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoéci Banku.

Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem dziatalno$é
komérek Il linii obrony:

1) komérki ds. ryzyk, analiz i planowania

2) komérki ds. kontroli instytucjonalnej i compliance,

3) komérki ds. monitoringu kredytowego,

4) komoérki ds. analiz kredytowych.

W zakresie swoich zadari zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes
Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w obrebie catego Banku,
w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka w catym Banku.

§ 20
Zadania komdrki ds. ryzyk, analiz i planowania

Zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest
Bank, oraz prawidtowe zarzadzanie nimi przez stosowne jednostki Banku — stanowi element
zarzadzania ryzykiem na Il poziomie.

Komérka jest odpowiedzialna za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka
oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwiazku z dziatalnoscig prowadzanag przez bank.
Komorka stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka,
w tym odpowiada za opracowanie regulacji wewngtrznych w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitéw oraz przyjetego apetytu
na ryzyko.

Komérka moze wnioskowaé o usprawnienie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przedstawia
propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitéw w zakresie ryzyka.

§21
Zadania komorki ds. monitoringu kredytowego

Zadaniem komérki jest dostarczanie Zarzadowi niezaleznych ocen jakosci portfela kredytowego

(na ktéry sktadajg sie udzielone kredyty i pozyczki), a takze rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru

ryzyka w portfelu — komérka stanowi element Il linii obrony.

Komérka dokonuje:

1) okresowych przegladéw poszczegdlnych kredytéw,

2) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznoéci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje
ich odpowiedniej ich wyceny,

3) bada wartos¢ przyjetych zabezpieczer,

4) ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecer dotyczacych ich
wysokosci,

5) zapewnia wykrycie i usunigcie niedociggnie¢ i brakéw w dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczen.

§22
Zadania komoérki ds. analiz kredytowych
Komorka jest elementem systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym na Il linii obrony (w zakresie
zarzgdzania indywidualnym ryzykiem kredytowym)

Zadaniem komérki jest zapewnianie whasciwej realizacji proceséw zwigzanych z akceptacja ryzyka
kredytowego, tj. skutkujgcych podjeciem decyzji kredytowej.
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§23
Komitet Kredytowy

1. W Banku dziata Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie kredytowym.
2. Skfad i szczegdtowe zadania Komitetu okreéla »Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.

§24
Zadania komorki ds. Kontroli Instytucjonalne;j i Compliance

1. Komdrka jest elementem systemu kontroli wewnetrznej na Il linii obrony.

2. Zadaniem komorki jest kontrola i ocena skutecznoéci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
obowigzujgcych w Banku. Kontrola dostarcza obiektywnej oceny adekwatnoséci i skutecznoéci
funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z
wewngtrznymi regulacjami Banku.

3. Zadaniem Zespotu jest réwniez wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, monitorowanie ryzyka braku zgodnosci poprzez prowadzenie dziatari wyjasniajgcych
oraz testow zgodnosci, raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych Banku.

§25
Zadania audytu wewnetrznego

1. Audyt wewngtrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnoéci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przeglagdéw prawidfowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem obowigzujacych w Banku — stanowi Ill linie obrony.

2. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania,
w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i komdrek (w tym komérki ds. ryzyka, komarki
ds. zgodnosci) z politykg Banku oraz innymi regulacjami wewngtrznymi i przepisami prawa.

3. Zadania Audytu petni Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS na zasadach okreslonych
W umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia.

§26
Zadania Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykami i Bezpieczeristwa Srodowiska Teleinformatycznego

1. W Banku dziata Komitet ds. Zarzadzania Ryzykami i Bezpieczeristwa Srodowiska
Teleinformatycznego. Ktéry koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru, limitowania,
monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem
zidentyfikowania oraz utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

2. Sktad i szczegotowe zadania Komitetu okreéla »Regulamin dziatania Komitetu ds. Zarzadzania
Ryzykami i Bezpieczeristwa Srodowiska Teleinformatycznego w Ostrowi Mazowieckiej”.

§27
Pozostate komorki i jednostki Banku

Pozostate komdrki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystqpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz
raportowania tych zdarzen — stanowig | linie obrony.
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§28

Zmiany w organizacji i strukturze zarzqdzania

1. W celu wzmocnienia systemu zarzadzania ryzykiem Bank planuje dziatania zmierzajgce

do automatyzacji procesu analizy ryzyk, w szczegoInosci ryzyka kredytowego, co umozliwi szybkie
raportowanie dla kierownictwa w zakresie weztowych wskaznikéw obrazujgcych poziom
poszczegdlnych ryzyk.

- Bank planuje réwniez dalsze dziatania zabezpieczajgce ryzyko pojedynczych transakcji kredytowych
w zakresie kompetencji i organizacji komérek: ds. analiz Kredytowych oraz ds. monitoringu
kredytowego.

V. Profil ryzyka Banku - aktualna i docelowa struktura ryzyka
§29

Ocena istotnosci ryzyka

Bank w ramach oceny procesu szacowania adekwatnoéci kapitatowej okresla mape ryzyk
wystepujacych w Banku w oparciu o analize jakosciowych i ilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk.

Bank dokonuije cyklicznej (co najmniej raz w roku) i incydentalnej (w przypadkach nagtej zmiany

poziomu ryzyka) identyfikacji istotnosci ryzyka obcigzajacego dziatalnoéc.

Przy okreslaniu kryteriéw uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wptyw

danego rodzaju ryzyka zaréwno na dziatalno$¢ Banku, przy czym rozrozniane s3 nastepujace typy

rodzajow ryzyka:

1) trwale istotne - zidentyfikowane ryzyka, z gory uznawane za istotne, podlegajace aktywnemu
zarzadzaniu (tworzy sie dla nich odrebne polityki), a takze wyznacza wymogi kapitatowe,

2) wariantowo istotne - zidentyfikowane potencjalnie istotne rodzaje ryzyka, w tym ryzyka
trudnomierzalne — dla nich przeprowadza sie monitoring istotnosci, oceniajac je jako istotne
zgodnie z wewnetrznymi procedurami, tworzy sie dla nich odrebne polityki, a takze wyznacza
wymogi kapitatowe, w razie sklasyfikowania jako istotne,

3) nieistotne —dla nich przeprowadza sie monitoring istotnosci, nie tworzy sie dla nich odrebnych
polityk, ani nie wyznacza odrgbnych wymogow kapitatowych, do momentu sklasyfikowania
jako istotne,

4) niewystepujace w Banku rodzaje ryzyka — rodzaje ryzyka niemonitorowane i nie podlegajace
zarzadzaniu, z uwagi na brak wystepowania w dziatalnoéci Banku.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzone]j dziatalnoéci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka

w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Uchwale nr 258/2011 KNF oraz

Dyrektywy 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26.06.2013r., zwanej dalej Dyrektyws, tj. ryzyko

koncentracji, kontrahenta, rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

Jednoczesnie w Banku wystepuja inne rodzaje ryzyka takie jak:

1) ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

2) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

3) ryzyko operacyjne,

4)  ryzyko ptynnosci i finansowania,

5) ryzyko braku zgodnosci,

6) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng w/w ryzyk,

7) ryzyko biznesowe,

8) ryzyko bancassurance,

9) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

10) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z procedurg szacowania kapitatu
wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej obowigzujaca w Banku.
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5.

Za ryzyka istotne uznane s3 te ryzyka, ktore spetniaja przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

1)

2)
3)

4)

podlegaja biezacemu monitoringowi, zwigzanemu z obowigzkiem przestrzegania norm
nadzorczych (np. ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci,
ryzyko kapitatowe);

podlegaja biezacemu zarzadzaniu, wynikajacemu z przepiséw prawnych (np. ryzyko braku
zgodnosci, ryzyko koncentraciji);

podlegajg ocenie nadzorczej zgodnie z Metodyks BION (np. ryzyko stopy procentowe;j
w ksiedze bankowej);

sg ryzykami trudnomierzalnymi, a poziom tych ryzyk jest uznany przez Bank za istotny.
Do ryzyk trudnomierzalnych Bank zalicza w szczegdInosci:

a) ryzyko cyklu gospodarczego,

b) ryzyko strategiczne;

¢) ryzyko utraty reputacji,

d) ryzyko rezydualne,

e) ryzyko modeli.

6. Ryzyka istotne - ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD IV oraz objete wymogiem obliczania

kapitatu regulacyjnego, ktére wystepujg w dziatalnosci Banku. Istotnos¢ ryzyk, ich wystepowanie
iwptyw na wynik finansowy bada sie w ramach zarzgdczego przegladu procesu szacowania
wewnetrznych wymogow kapitatowych. Za ryzyka istotne Bank uznaje ryzyka:

1) kredytowe, w tym koncentracji,

2) ptynnosci,

3) stopy procentowej,

4) operacyjne, w tym braku zgodnosci,
5) wyniku finansowego,

6) kapitatowe,

7) walutowe.

7. Katalog ryzyk istotnych, wymieniony w ust. 6, moze ulec zmianie w okresie najblizszych 12 miesiecy

(przed kolejnym przegladem), jezeli zostang spetnione kryteria uznania danego ryzyka za istotne,
opisane w ,Procedurze szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej”.

8. Przynajmniej raz w roku Bank dokonuje przegladu kryteriéw uznawania ryzyk za istotne, opisanych

w ust. 5 powyzej, biorgc pod uwage:

1) zmiany w przepisach prawnych,
2) pojawienie si¢ nowych ryzyk w sektorze finansowym, ktére nie zostaty objete obecnymi

kryteriami,

3) biezacy sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku, ktdra moze mie¢ wptyw na zwigkszenie lub

zmniejszenie parametréw ilo$ciowych uznania danego ryzyka za istotne,

4) zmaterializowanie si¢ ryzyka powodujgce wystgpienie faktycznych strat przekraczajacych

poziom 10% annualizowanego wyniku netto.

9. Zaréwno przeglad istotnodci ryzyk, jak i przeglad kryteriw uznawania ryzyk za istotne,

jest sporzadzany w formie pisemnej, przed coroczna weryfikacjg niniejszej Procedury.
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1.

VI. Mechanizmy kontrolujace i ograniczajace ryzyko
§ 30

Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztoionodci dziatalnoéci

mechanizmy kontrolne dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczegllnosci w postaci limitéw

wewnegtrznych ograniczajacych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach
dziatania Banku.

Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

1) ustalenie celéw strategicznych i kontrola ich przestrzegania, cele strategiczne w zakresie
zarzgdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka zawiera Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

2) przeglady i weryfikacje odpowiednich polityk zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,
a takze planéw w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub
rozwoj $rodowiska zarzadzania ryzykiem,

3) okreélenie zadah i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacje zadari w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
a takze budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej,

4) opracowanie, wdrozenie a takze kontrole przestrzegania szczegotowych pisemnych regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a takze zawartych w nich limitéw wewnetrznych,

5) przyjmowane i weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i planéw ciggtosci dziatania
w sytuacji kryzysowej,

6) dokonywanie cyklicznych przegladow zarzadczych regulacji wewngtrznych i struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu
dziatalnosci.

Odstepstwa od zastosowania mechanizméw kontroli i ograniczania ryzyka (np. wynikajgce

z realizacji zasady proporcjonalnosci powinny byé uzasadniane, dokumentowane i akceptowane

przez Zarzad — aktualng dokumentacje odstepstw przechowuje komérka ds. ryzyka.

Wybor i wdrozenie mechanizméw kontroli ryzyka moze rodzié konsekwencje finansowe, Zarzad

ocenia cyklicznie adekwatno$¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem,

a takze podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

§31

Biezgce zarzgdzanie ryzykiem

Biezace zarzgdzanie ryzykiem polega na:

1) biezgcym stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka na I linii obrony, w tym
podejmowaniu dziatari przez jednostki i komérki organizacyjne na | obrony zmierzajacych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka —z | linii
obrony, do Il linii obrony.

§ 32

Zasady ustalania limitéw wewnetrznych

1.

2.

W Banku obowigzujg wewnetrzne limity dotyczace poszczegblnych rodzajow ryzyka, ktére Bank
uznaje za istotne i mierzalne. ‘

Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw na celu ograniczanie ekspozycji
na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozgdanego wzrostu ryzyka.

Szczegbtowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitdw oraz ich wysokosé¢ akceptuje
Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

Podstawowe wskazniki wyznaczajace ogélny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku to min.:

1)  wskaZniki kapitatowe,
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2)  wskaznik dzwigni finansowej,

3)  wskainik jakosci kredytow,

4)  wysokosc utworzonych rezerw celowych na ryzyko kredytowe,

5)  wynik finansowy Banku,

6) marza odsetkowa,

7)  nadzorcze miary ptynnosci,

8)  wskazniki LCR i NFSR,

9)  wysoko$¢ funduszy whasnych,

10) pozycja walutowa,

11) inne, ujete w Strategii dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym.

5. Wysokos¢ limitéw, o ktérych mowa w ust. 1 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogélnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

6. Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokoéci limitow wewnetrznych s3 sporzadzane
w formie pisemnej i przechowywane przez komorke ds. ryzyka.

§33
Postepowanie w przypadku przekroczenia limitéw

1. Zarzad okresla sposéb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, w tym dziatania majace
na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia limitu, wyeliminowanie tego przekroczenia,
oraz srodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.

2. Zarzad wyznacza komérki odpowiedzialne za realizacje dziatar wymienionych w ust. 1.

§34

1. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitéw
wewnetrznych przeprowadza komérka ds. ryzyk, analiz i planowania.

2. Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitéw przedktadane s3 okresowo Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w »Instrukcji sporzadzania informacji
zarzgdczej”.

VII. Kontrola wewnetrzna
§35

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka s3 zgodne
z Regulaminem kontroli wewnetrznej, powinny byé odzwierciedlone w planie kontroli.

§36

1. Wszyscy pracownicy maja obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy, w ramach wynikajgcych z przydzielonych mu zadan i na zasadach wynikajgcych
z regulacji wewnetrznych Banku.

2. Kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych maja obowigzek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przez
podlegtych im pracownikéw.

§37
System kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka powinien obejmowac:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdblnych rodzajéw ryzyka,
2) zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie,
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3) adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorczej,

4) czynnosci kontrolne w zakresie przestrzegania zasad/strategii, procedur, instrukcji,
metodologii,

5) proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami strategii/polityk
oraz procedurami.

§38

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatoéci systemu, btedéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dziatania systeméw i proceséw zarzadzania ryzykiem.

Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje
odnosnie doskonalenia jakosci procedur, rodkéw technicznych i organizacyjnych obowigzujacych
w Banku.

VIII. Postanowienia koficowe
§ 39

Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komdrkach
organizacyjnych Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku powinno byé zgodne z obowigzujgcymi przepisami, posiadanymi
uprawnieniami, niniejszg Strategia oraz obowigzujacymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.
Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktérej dokonuje Zespét ds. Kontroli
Instytucjonalnej i Compliance.

Whnioski przedktadane s Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

»Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej” stanowigca
zatgcznik nr 3 do ,Strategii rozwoju Banku Spotdzielczego na lata 2022-2024” oraz jej zmiany
podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2022r.

Ewentualne zmiany w Strategii wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Banku.
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Zatqcznik nr 1 - do Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Strategia kapitatowa

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien by¢ adekwatny do skali, ztozonoéci i profilu ryzyka
Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowe] jest budowa
odpowiednich funduszy wtasnych, zapewniajacych bezpieczeristwo zgromadzonych depozytéw,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele poérednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, podstawowy Tier | i Tier II,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE,

4) zarzgdzanie ryzykiem bankowym.

2. Cele szczegbtowe zawarte s Polityce kapitatowej, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

3. Struktura funduszy wtasnych:

1) Fundusze wtasne banku obejmujg sume:
a) Kapitatu Tier |, o ktérym mowa w art. 25 Rozporzgdzenia CRR oraz
b) Kapitatu Tier Il, o ktérym mowa w art. 71 Rozporzadzenia CRR;

2) Uznany taczny kapitat to suma:

a) Kapitatu Tier I, o ktdrym mowa w art. 25 Rozporzadzenia CRR,

b) Kapitatu Tier Il, o ktérym mowa w art. 71 Rozporzadzenia CRR;

3) Kapitaty wysokiej jakosci:
a) Kapitat podstawowy Tier I;
b) Kapitat Tier |

4. Kapitat zatozycielski: Kapitat Tier 1, pomniejszony o fundusz ogélnego ryzyka.
Od 01 stycznia 2014r Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapitat zatozycielski w wysokosci
hie nizszej niz rownowarto$¢ 1 min euro, przeliczonej wedtug kursu sredniego ogtaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

5. Poziom funduszy wtasnych.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym

niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

1) suma wymogdéw kapitatowych z tytutu poszczegblnych rodzajéw ryzyka oraz wymogéw
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (zabezpieczajgcego), z uwzglednieniem
okreséw przejéciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajéow ryzyka wystepujacych w dziatalnoéci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajagca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (zabezpieczajacego), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

6. Wspétczynnik kapitatowy
1)  Bank aktualnie jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wspétczynnika kapitatowego (TCR)
na poziomie co najmniej 10,50%, wspoétczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym
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2)

3)
4)
5)

6)

7)

: g
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

niz 8,50% oraz wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 (T1) na poziomie nie nizszy
niz 7%.

W przypadku obnizenia tacznego wspdtczynnika kapitatowego ponizej poziomu 10,50%, Bank
przeprowadza szczegétows analize wymogéw kapitatowych ksztattujacych poziom tacznego
wspdtczynnika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajgce poszczegdlne rodzaje
ryzyka.

Strategicznym celem Banku jest notowanie koricoworocznych pozioméw wskaznikdw
kapitatowych TCR i TIER1 na minimalnym poziomie 3 p.p. powyzZej wymagan Komisji Nadzoru
Finansowego.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
I utrzymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces
ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonoéci dziatalnoéci Banku.
Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegélnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz érodowisku zewnetrznym,
w ktérym dziata Bank.

Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu CRD
IV/ CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okre$lone w pakiecie CRD IV / CRR .

W celu utrzymania wskaznikow kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dziatania:

a) podwyiszenie funduszu zasobowego z tytutu czesciowego odpisu zysku,

b) analiza zasad tworzenia wymogéw kapitatowych,

€) zmiana struktury aktywéw pod katem wag ryzyka,

d) zmiana struktury aktyw6w na bardziej dochodowe,

e) sprzedaz czesci portfela kredytowego.

Powyzsze dziatania majg za zadanie osiagnigcie wskaznikéw na poziomie okreslonym
w Strategii dziatania.

Budowa funduszy wiasnych

Podstawowym zrédtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkoé¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii,
natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujete s w Polityce kapitatowe],
stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogéw
kapitatowych) na wspétczynnik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje
i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnoéci kapitatowej.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreélania buforu kapitatu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspdtczynnik kapitatowy oraz w postaci okre$lonych
w Polityce kapitatowej planéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wtasnych.

Strategia ksztaftowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania
do aktualnej sytuacji Banku po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank daizy do ksztattowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki sposdb, aby pomniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej i przysztej adekwatnosci kapitatowej Banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczgce inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke
funduszami wtasnymi Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank
funduszy wtasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie
w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogéw kapitatowych.
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8. Wymogi kapitatowe

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia wymogdéw kapitalowych zawiera procedura szacowania wymogu
kapitatowego oraz oceny adekwatnosci kapitatowe;j, obowigzujgca w Banku.

W polityce kapitatowe] oraz odpowiedniej Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej Bank okresla
limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegéinych rodzajow ryzyka, dostosowane do skali,
ztozono$ci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

Analizie poddaje sie przestrzeganie w/w limitéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatart w celu unikniecia takiej
sytuacji w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Radzie Nadzorczej, ktdra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe].

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzgdkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczeénie:

a) wiecej niz 10% Kapitatu podstawowego TIER 1 (T1),

b) 10% Kapitatu podstawowego TIER 1 (T1) tych podmiotéw.

Przekroczenie limitéw, o ktérych mowa w pkt. 6) wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktére winny obejmowaé wptyw na przestrzeganie limitéw koncentracji oraz na
wysokos¢ wspétczynnika kapitatowego i wraz z wnioskami wymagajq zatwierdzenia przez
Zarzad Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewngtrznego wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

9. Zarzadzanie ryzykiem

1)
2)
3)

4)
5)

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie fgcznego wspdtczynnika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 10,50%.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac
kryteria iloSciowe i jakoéciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

10. Dtugofalowe cele kapitatowe

1)
2)

3)

Realizacja celéw kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe].

Bank przyjmuje dtugoterminowe cele kapitatowe, ktére pozwalaja na utrzymaniu funduszy
Banku na poziomach okreslonych przez regulacje zewnetrzne i wewnetrzne.

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany
awaryjne, opisane w odrebnych regulacjach.
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Zatqcznik nr 2 - do Strategii Zarzgdzania Ryzykiem
w Banku Spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym,

w tym koncentracji

Podstawowym celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

1.

2.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym, obejmujgcym nastepujgce

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajagcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kredytowej, stanowigce] uszczegdtowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego.

1) Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji, ktéra jest efektem
ograniczenia dziafalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

2) Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, wyznaczajac
m.in. limity: rozwoju akcji kredytowej, zaangazowania w branie, zabezpieczen, grup
klientow, produktéw itp.

3) Dziatalnoé¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy
dochodowoscig, a bezpieczeristwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez
Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka.

Dziatania zabezpieczajace.
1) Dziatania zabezpieczajace podejmowane s3 w dwdch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.

2) Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a) wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegllnych grup kredytobiorcéw, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS
dotyczace minimum egzystencji lub Sredniego miesiecznego wynagrodzenia, takze dane
statystyczne pochodzace z miedzybankowych baz danych,

b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie sie gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,

c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz zabezpieczeri, ze szczegélnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,T”
oraz Rekomendacji ,S”,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow,

e) udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetencji decyzyjnych obowigzujgcych w Banku,

f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstugg klienta (gromadzenie
dokumentéw, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji
na podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentdw,

g) analiza wskazinika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,
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3)

4)
5)

6)

h) analiza ilociowa i jakosciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt,

i) badanie ryzyka czynnikéw ESG na etapie rozpatrywania wniosku i monitorowania
transakcji poprzez ustalenie poziomu uzaleznienia klienta od czynnikéw ESG i weryfikacja
dziatan klienta w kierunku dywersyfikacji tego ryzyka.

Dziafania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja portfela kredytéw,

b) pozyskiwanie do wspdtpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej
reputacji, dobrze wspétpracujgcych z Bankiem,

c) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowari, w tym

duzych zaangazowan,

d) opracowanie systemu informaciji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej,

z uwzglednieniem analizy ilosciowej i jakosciowe] portfela kredytowego,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosdci,
f)  wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).
g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow

zagrozonych,
h) analiza wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe,

i)  analiza zastosowanych odstepstw.
W ramach polityki, dotyczacej zabezpieczeri Bank stosuje polityke zarzgdzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku zatwierdza maksymalng wartosé

wskaznika DSti.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku zatwierdza optymalny
wskaznik Dti (miara pozwalajaca okresli¢, jaka cze$¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczyC na sptate zadfuzenia.

4. Dziatania organizacyjno-proceduralne.

1)

2)

3)

4)

5)

Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci kredytowej
poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego
nie podejmujg decyzji kredytowych.

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony
Prezesa Zarzadu. Natomiast za dziatalnos¢ kredytowa odpowiada Wiceprezes Zarzadu Pionu
Sprzedazy, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnoéci operacyjnej
na poziomie Zarzadu.

W Banku funkcjonujg regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktére podlegaja okresowej weryfikaciji.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach audytu
wewnetrznego/kontroli instytucjonalne;j.

Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) , w tym ryzyka DEK oraz EKZH
okreslany jest w odpowiedniej Uchwale Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej.

5. Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka bancassurance jest:

1)

2)

3)

utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zatozonym apetytem na ryzyko okreslonym

w Uchwale Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz w odrebnych procedurach,

realizacja celu bedzie dokonywana poprzez:

a) przyjecie oraz odpowiednie wdrozenie ,Polityki zarzadzania ryzykiem bancassurance”
zawierajgcej zasady zarzadzania ryzykiem,

b) wtasciwy podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem bancassurance,

c) nadzér nad efektywnoscia proceséw zarzadzania ryzykiem i poziomem ryzyka,

polityka powinna obejmowac, co najmnie;j:

a) zasady wyboru odpowiedniego i stabilnego zaktadu ubezpieczen do wspodtpracy,

b) rolg Banku w procesie oferowania ubezpieczeri (model biznesowy w zakresie
bancassurance),
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d)

e)

f)
g)

produkty  bankowe, ktére Bank zamierza  oferowaé klientom, jako
towarzyszace/powiazane z produktem ubezpieczeniowym;

zasady wspotpracy z zaktadami ubezpieczen w tym: podziat obowigzkéw i kompetencji
pomigdzy Bankiem a zaktadem ubezpieczen, zasady ewentualnego pobierania przez Bank
wynagrodzenia w zwigzku z oferowaniem ubezpieczen,

zasady wspétpracy z klientami Banku, w tym opis minimalnego zakresu informac;ji
przekazywanych klientowi Banku w zaleznosci od ryzyka ponoszonego przez klienta,
specyfiki produktu ubezpieczeniowego i kanatu dystrybucji ubezpieczen,

zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym w zakresie bancassurance,

zasady ustalania i rozliczania wynagrodzeri uzyskiwanych z tytutu $wiadczenia ustug
zwigzanych z oferowaniem ubezpieczen.

4) Podziat zadan i organizacja proceséw zarzadzania ryzykiem bancassurance powinna realizowa¢
nastepujace zasady:

a)

b)

d)

rozdzielenie obszaréw operacyjnych odpowiedzialnych za: sprzedaz, akceptacje ryzyka,
monitoring i ograniczanie/kontrole ryzyka zwigzanego z petniona przez Bank rolg
w procesie oferowania ubezpieczen: posrednika ubezpieczeniowego albo
ubezpieczajacego,

rozgraniczenie odpowiedzialnosci, co najmniej za: sprzedaz i akceptacje ryzyka
wraz z ograniczaniem/kontrolg ryzyka na szczeblu Zarzadu,

formalne zasady oferowania klientom produktéw ubezpieczeniowych obejmujgce
w szczegdlnosci: zasady sprzedazy, zasady ewidencji ksiegowej, tolerancje na ryzyko
zwigzane z tymi produktami zgodna z apetytem na ryzyko,

formalnie okreslony proces pomiaru, oceny i ograniczania/kontroli ryzyka, obejmujacy:
analizg reklamaciji i skarg klientéw zwigzanych z produktami bancassurance, koncentracje
poszczegolnych rodzajéw produktéw bancassurance utrzymywanych w Banku,
przestrzeganie ustanowionych limitéw, dokonywanie analizy ekonomiczno-finansowe;j
podmiotow, z ktérymi Bank wspdétpracuje w zakresie bancassurance, analize
ryzyka przed wprowadzeniem produktow, a takze analize ryzyka funkcjonujacych
produktow obejmujaca odpowiednio wpiyw oferowanych produktéow
ubezpieczeniowych, na jakos¢ portfela kredytowego.

5) Nadzér nad efektywnoécia proceséw bancassurance i poziomem ryzyka powinien obejmowac;

a)

b)
c)
d)

wyznaczenie kluczowych obszaréw polityki zarzadzania ryzykiem bancassurance,
ktére beda podlega¢ bezposredniej kontroli Zarzadu,

system kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem bancassurance,

systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka bancassurance,

regularne przeglady, weryfikacje i ocene system zarzadzania ryzykiem bancassurance
(w tym mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej) pod katem jego skuteczno$ci oraz
adekwatnosci do profilu ryzyka Banku.
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Zatqcznik nr 3 - do Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoécia jest petne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszloéci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami srodkow finansowych.

1.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatah (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnoéci,

4) utrzymanie wskaznika LCR i NFSR.

Cele szczegbtowe zawarte sg polityce ptynnosci, stanowiacej uszczegétowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywéw.

1) Realizacja strategii zarzadzania ptynnoécia nastepuje poprzez réwnoczesne zarzgdzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2) Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowa ny i catosciowy. Oznacza
to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych
jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank
i obejmuje wszystkie komarki i jednostki organizacyjne Banku.

3) Struktura posiadanych przez Bank aktyw6w powinna umozliwiaé elastyczne dostosowywanie
sig do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug
nastepujgcych kryteriéw:

a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
c) rentownosci.

4) Istotnym warunkiem utrzymania ptynnosci w przysztosci jest zarzadzanie ptynnoscig
ditugoterminowa. Bank bada strukture pasywow dfugoterminowych powigzang
ze strukturg aktywéw diugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa
dtugoterminowe.

Budowa stabilnej bazy depozytowe;j.

1) Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw
Banku, gdzie gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw sg depozyty podmiotéw
niefinansowych, ludnosci i budzetu.

2) Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow,
tak aby Bank mégt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.
Bank bedzie daiyt do takiego konstruowania produktéow depozytowych, aby byto
to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez
przyjety limit koncentracji zaktada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych
zrédet finansowania.

3) Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4) Bank prowadzi aktywna polityke cenowg (polityka stop procentowych) zapewniajaca
pozyskanie depozytéw.

5) Bank prowadzi dziatania marketingowe (w tym dzialania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dziatania oraz w zatozeniach do planu, majace na celu zwiekszanie
bazy depozytowe;.
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Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci:

1) Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnoéci w ujeciu krétko- i érednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywéw i pasywéw dokonuje sie analizy w poszczegblnych
przedziatach czasowych.

2) Bank ogranicza ryzyko ptynnoici poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaftowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywoéw.

3) Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozefi zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje
wedtug okreslonych procedur awaryjnych.

4) Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar ptynnosci okreslonych
w odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5) Bank moze regulowaé swojg ptynnosé ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede
wszystkim rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktére charakteryzuija sie wysoka ptynnoscia.
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezgcym, lokaty ptynnoéciowe oraz inne
kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Pynne finansowanie swoich klientéw
Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspétfinansowania konsorcjalnego z Bankiem
Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze przeprowadzaé z Bankiem Zrzeszajacym
transakcje sprzedazy wierzytelnoéci.

Dziatania w celu osiagniecia nadzorczych miar ptynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD IV / CRR.

1) W 2zwigzku z wejsciem w iycie Pakietu CRD IV/CRR Bank jest zmuszony
do utrzymania/uzyskania wskaznika ptynnosci krétkoterminowej (LCR) zgodnie z przepisem
przejsciowym, dotyczacym wprowadzania wskaznika pokrycia wyptywéw netto (art. 460 ust
2 Rozporzadzenia 575/2013).

2) Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany utrzymywacé wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3) W celu osiagniecia / utrzymania w wskaznikéw Bank powinien podjgé nastepujace dziatania:
a) weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
b) uzupetnienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagari Pakietu CRD IV / CRR,
c) zmiana struktury aktywéw poprzez min. zamiane czesci lokat miedzybankowych

na papiery skarbowe cechujace sie wysokg jakosdcig i stabilnoscig, zgodnie
z zatacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia UE,

d) zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Dziatania w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian Rekomendaciji P:

1) opracowanie zmian do polityki ptynnosci, ze szczegblnym uwzglednieniem opracowania
zatozen przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych,

2) uzupetnienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testéw warunkéw
skrajnych,

3) wprowadzenie zapiséw dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji Zrodet finansowania
oraz awaryjnych zradet finansowania,

4) weryfikacja wskaZnikéw charakteryzujacych ogélnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

5) weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych zawieraniem
transakcji od oceny ryzyka,

6) inne, wynikajgce z zalecer audytu.
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Zafqcznik nr 4 - do Strategii Zorzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztéw
odsetkowych oraz bilansowej wartoéci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczeristwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorcza.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatari marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego
portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stép procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

2. Cele szczegétowe zawarte sy Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, stanowigcej
uszczegbtowienie Strategii.
3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera sie na:

1) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania si¢ stép procentowych na rynku
miedzybankowym,

2) analizach narazenia Banku na ryzyko stép procentowych oraz analizach oprocentowania
produktow Banku,

3) prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego,

4) dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,

5) przestrzeganiu ustalonych limitéw,

6) realizowaniu celéw przyjetych w Strategii Banku.

4. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz maria odsetkowa odbywa sie poprzez:

1) ksztattowanie oprocentowania aktywdw i pasywéw,

2) wydtuzanie aktywéw badz pasywéw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o statej
stopie procentowej,

3) skracanie aktywow badZ pasywéw poprzez zwiekszanie udziatu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowe],

4) zmiang dugosci zapadalnoéci aktyw6w o oprocentowaniu statym,

5) zwigkszenie liczby uméw z klauzula mozliwe;j zZmiany oprocentowania,

6) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

7) zmiane strategii kredytowej i/lub depozytowe;j.

5. Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

1) analize oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku miedzybankowym,

2) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

3) strategie dziatania i rozwoju Banku,

4) marze realizowane na poszczegélnych produktach.

6. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowe;j jest zwigkszenie udziatu przychoddéw
pozaodsetkowych w przychodach ogétem m.in. poprzez sprzedaz produktéw generujgcych optaty

i prowizje, w tym produktéw elektronicznych.

7. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce poziom (profil) ryzyka stopy procentowej s okreslane

w zatozeniach do planu ekonomiczno - finansowego.

8. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkéw skrajnych przeprowadza symulacje wyniku
finansowego w przysztosci.

9. Bank bada wptyw istotnego wzrostu stép procentowych na sptacalnos¢ kredytéw oraz informuje
klientéw o wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stép procentowych.
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10. W zwigzku z ze zmianami prawnymi wynikajacymi z Rekomendacji S dotyczacymi kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomoéciach mieszkalnych dla klientéw detalicznych Bank
wprowadzit do swojej oferty kredyty dla klientéw detalicznych zabezpieczone hipotecznie
oprocentowane okresowo statg stope procentows.

Zatqcznik nr 5 - do Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym

ryzyka braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci

w Banku

jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie

do ich minimalizowania.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci, obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym strat
z tytutu ryzyka braku zgodnosci).

Opracowanie ogdinych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego.
Zarzadzanie kadrami.

Okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajgcego Bank.

Zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne.

Przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
Weryfikacja spéjnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi.

Cele stanowigce uszczegotowienie Strategii zawarte sg w: Polityce zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym oraz w Polityce zgodnosci, Polityce bezpieczeristwa informacji.

2. Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym.,

1) Opracowanie i wdrozenie  procedur zarzadzania  ryzykiem  operacyjnym
oraz  bezpieczedstwem Banku, dostosowanych do przepiséw zewnetrznych,
z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajgcego.

2) Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

3) lIdentyfikacja i rejestracja zdarzeri ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku
zgodnosci.

4) Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

5) Analiza zagrozen i propozycja dziatar w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.

6) Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych oraz testéw ciggtosci dziatania.

7) Raportowanie wynikéw analiz i ocen Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej.

8) Podejmowanie dziatari ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.

9) Kontrola wewnetrzna i audyt.

3. Prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat.

1) Rejestrowanie zdarzer ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosdci. State
doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzer zawartych w rejestrze, wyjaénianie ich przyczyn, analiza czestotliwosci
wystepowania.

3) Analiza strat z tytutu ww. rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.
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a)
5)
6)
7)
8)

9)
10)

Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadczej.

Podejmowanie dziatah zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzer,
przy zachowaniu optacalnosci podejmowanych dziatar.

Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglgdnieniem zadari Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Banku.

Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Sporzadzanie mapy ryzyka, w celu podejmowania dziatan za bezpieczajacych.

Wadrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

Utrzymanie bezpiecznego poziomu narazenia Banku na ryzyko operacyjne, akceptowalnego
przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego.

1)

2)

3)

Identyfikacja zdarzeri ryzyka operacyjnego, w tym zdarzen z zakresu ryzyka braku
zgodnosci.

Identyfikacja zdarzer ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosci odbywa
sie na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w Instrukcji
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zgtaszania do
przetozonego incydentéw i po wyjasnieniu przyczyn zarejestrowanie w rejestrze zdarzen
ryzyka operacyjnego. Komérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie
rejestru dokonuje ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie z szczegétowa
procedurg opisang w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysokos¢ straty
i czestotliwos$¢ wystepowania.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego.

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zdarzeri ryzyka operacyjnego
i ryzyka braku zgodnosci s3 opisane w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Komdrka odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego ma
za zadanie oszacowanie kosztéw zdarzer, sporzadzenie mapy ryzyka oraz raportowanie
0 wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i Rady, w ramach
systemu informacji zarzadczej.

Dziatania zabezpieczajace.

a) Wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu
oraz zmniejszania skutkdéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wptywu na wynik Banku.

b) Stosowanie wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka.

c) Dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka
operacyjnego w trakcie biezacej dziatalnosci, a takie zapewnienie identyfikacji
i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych
produktéw, procesdw, systemow.

d) Ostabianie i niwelowanie skutkéw zesztych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur i sposobéw reagowania pracownikow Banku na wypadek
zajscia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka
na inne podmioty w przypadku opfacalnosci i dostepnoci takiej metody dla danego
rodzaju ryzyka.

e) Stosowanie ubezpieczen.

f)  Tworzenie plandw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.
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g) Okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

4) Transfer ryzyka.

Bank stosuje nastepujgce metody transferu ryzyka:
a) ubezpieczenia,
b) pokrycie kosztéw strat przez pracownika winnego zaniedbar,

c) outsourcing.

5) Zarzadzanie kadrami.
a) Zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank
na wszystkich szczeblach zarzadzania.
b) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.
c) Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dziatalnoscig Banku.
d) Szkolenie kadry Banku.
e) Kontrola wewnetrzna.

5. Docelowy profilu ryzyka operacyjnego.

1) Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka
operacyjnego w ujgciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategig dziatania Banku.

2)  Ocena profilu ryzyka przyjeta zostata zgodnie z Metodyka BION.

OCENA*
Lp. Wskazniki iloéciowe
1 2 3 4
1 Suma bilansowa do 40 min 40-100 min od 100-200 min powyiej 200 min
2 llos¢ placowek do3 od3do 10 od 10 do 20 powyzej 20
Wielkos¢ rezerw na
0 5% e
3 sprawy sgdowe od 0,25% wtgcznie 010,25 %:d0/0,50% . [ 0 0,5% do1% powyiej 1%

/fundusze wtasne

wigcznie

wiacznie

Wielkos¢ strat
poniesionych z tytutu

4 zdarzen ryzyka
operacyjnego na kazdy
milion sumy bilansowe;]

do 20 zt wigcznie

od 20 zt do 100 zt
wiacznie

od 100 zt do 1000zt
wigcznie

powyiej 1000zt

Liczba oszustw

5 wewnetrznych w ciggu do 2 whgcznie od 2 do 5 wiacznie od 5 do 10 wigcznie powyzej 10
ostatnich 12 miesiecy
6 Hezba pr’owadzonych do 2 000 wiagcznie 100 000 wiacznie 2 000 000 wtzcznie Powyzej 2 000 000
rachunkéw
Wskazniki jakosciowe:
OCENA¥*
Lp. Wskaznik
1 2 3 4
! sprzedaz sprzedaz
b?::udkftxﬁ;uﬁ bezposrednia plus bezposrednia plus sprzedaz
. Zasady dystrybucji famach ‘s{prze dady pr.zez pos’red_nikéw przez po'érednikéw bezposrednia oraz
produktéw bezposrednie] ,nie wymagajacych wymagajacych zgody | franczyza
zgody KNF KNF
dla potrzeb zawarcia ’ dopuszcza sie
dopuszcza sie : T '
umowy o : TS identyfikacje klienta dopuszcza sie
. e ’ identyfikacje klienta : iR
Zasady identyfikacji prowadzenie A w oparciu o mozliwos¢ braku
8 . W oparciu o 5 R
klienta rachunku procedury podmiotu, | weryfikacji

identyfikacja klienta

potwierdzony przez

ktéremu bank
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wymaga jego inny organ powierzyt realizacje tozsamosci klienta w
fizycznej obecnoéci dokument czynnosci w ramach banku
w banku outsourcingu
Bank nie posiada
i d d B i i
] Bank posiada dostep ’ostepg 2 z ank nl_e peisjaca
Bank posiada wtasne ] x Srodowiska $rodowiska
Rodzaj Centrum do $rodowiska ’
9 ] Centrum zapasowe N zapasowego, ale zapasowego oraz nie
Zapasowego P 8 posiada zawarte zawart uméw
umowy
Bank wymaga Bank wymaga - ;
: _wy. 28 . .k e Bank jest istotnie
L Bank w warunkach niewielkiego umiarkowanego Sl ikt
Uzafeznle’me od awaryjnych jest wsparcia ze strony wsparcia ze strony sl ¥
10 | dostawcéw ustug samowystarczajacy | podmiotu podmiotu fewn St
informatycznych zewnetrznego zewnetrznego € g

*Ocena profilu ryzyka operacyjnego:

Ocena 1 - poziom niski (akceptowalny)

Ocena 2 - poziom umiarkowany (akceptowalny)
Ocena 3 - poziom podwyzszony (ostrzegawczy)

Ocena 4 — poziom wysoki (krytyczny)

6.

Bank zaktada tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie okreslonym w odrebnych
regulacjach.

W przypadku przekroczenia akceptowalnego poziomu »apetytu na ryzyko” Bank bedzie
podejmowat nastepujace dziatania:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Identyfikacja przyczyn przekroczen.

Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:
a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

c) technicznych.

Weryfikacja planéw awaryjnych oraz planéw ciggtosci dziatania.
Modyfikacja technicznych systeméw zabezpieczajgcych.
Weryfikacja procedur kontrolnych.

Weryfikacja procedur operacyjnych.

Szkolenia pracownikow.

Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Zatozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

1)

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry sktada sie:
a) kontrola instytucjonalna,
b) audyt wewnetrzny, sprawowany przez jednostke zarzadzajgcag SSOZ.

Szczegbtowe zasady kontroli wewngtrznej i audytu zawarte sg w odrebnych regulacjach.
Wymienione powyzej dziatania maja na celu poprawe jakosci pracy Banku, co powinno sie

przetozy¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.

Ryzyko braku zgodnosci — cze$é ryzyka operacyjnego, bedgca skutkami nieprzestrzegania
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.
Ryzyko braku zgodnosci jako czeé¢ ryzyka operacyjnego traktuje sie jako istotne z uwagi na objecie
skutkéw finansowych ryzyka braku zgodnoéci w wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego, natomiast
traktowane jako odrebnie traktuje sie jako ryzyko nieistotne.
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Zatqcznik nr 6 - do Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku
oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1.

9.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi
stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nie przekraczajacej 2% funduszy wtasnych, ktéra nie wigze sig z koniecznoscig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

. Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.

ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu
kapitatowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejécie nie
ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu transakgj walutowych oferowanych klientom Banku.

Na rynku walutowym Bank przyktada szczegéing uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi
ciggte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktdw i ustug. Dziatania swoje
opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowe;j.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg bazy klientéw, szczegdlny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji do potrzeb matych
i Srednich przedsiebiorstw prowadzacych wymianeg handlowa z zagranica.

Bank Spétdzielczy odpowiadajgc na zapotrzebowanie swoich klientéw z ktdrymi jest zwigzany
biznesowo wprowadzit do swojej oferty kredyty inwestycyjne i obrotowe w walucie EUR. Kredyty
s Scisle limitowane i analizowane pod katem innych ryzyk.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrownowazonej pozycji walutowe;j.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony
jest poprzez limit catkowitej pozycji walutowej (w tym limit pozycji indywidualnej
dla poszczegdinych walut).

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku i Rada Nadzorcza.

10.Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby

zatrudnione w komdrce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznogci oceny ryzyka
od dziatalnosci, ktdra to ryzyko generuje.

11. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego

wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegélnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich
walut tgcznie, przeliczone na PLN po kursie érednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane
s3 zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji
Nadzoru Finansowego.

12. Bank zakfada, ze skala dziatalnosci walutowej nie bedzie Znaczaca.
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Zatqcznik nr 7 - do Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzvkiem wyniku finansowego

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej
na zmiany otoczenia pozycji rynkowe;j i ekonomicznej Banku. Bank podejmuje dziatania poprzez
wiasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepow strategii,
planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikéw
otoczenia.
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