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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJINY

1. Podstawowe informacje na temat Banku
INEPALTE Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej

Forma prawna Spotdzielnia

KRS 0000087012
000508690

=
=

759-000-27-35
Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska
Siedziba Ostrow Mazowiecka

07-300 Ostrow Mazowiecka
ul. 3 go Maja 32
Telefon (29) 74 522 63, 74 522 64

Adres

Faks (29) 74 623 04

Strona internetowa www.bsostrowmaz.pl

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej zostal wpisany do rejestru sagdowego

dnia 01.02.2002 r. przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000087012.
Na mocy Zarzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie utworzenia
niektorych wydzialdow w sadach rejonowych oraz zmieniajacego zarzadzenie w sprawie
utworzenia wydziatow w sadach rejonowych, nastgpila zmiana wlasciwosci Sadu
Rejestrowego Banku na Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiotem podstawowej dziatalno$ci Banku jest $wiadczenie ustug finansowych
sklasyfikowanych wg PKD: 64.19 Z— pozostale posrednictwo finansowe.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku jest:
1. przyjmowanie wkladow pienigznych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,
prowadzenie innych rachunkow bankowych,
udzielanie kredytow,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,
udzielanie pozyczek pieni¢znych,
operacje czekowe i wekslowe,

No ok wd
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8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie 1 zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

przechowywanie przedmiotéw i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

udzielanie i1 potwierdzanie porgczen,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartos$ci dewizowych,

posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym, (czynnosci te sg dokonywane za posrednictwem Banku Zrzeszajacego),
emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

1.
2.

&

dokonuje obrotu papierami warto§ciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dhuznikiem, zamiany wierzytelno$ci na
sktadniki majatku dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

$wiadczenie ustug finansowych w zakresie:

a) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych,

b) faktoringu,

€) posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu finansowego,

Swiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umow

ubezpieczeniowych.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

3. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej nalezy do:

1)
2)

3)
4)

Zwiazku Bankow Polskich — data przystapienia 07.01.1998 r.;

Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie — data przystapienia
17.11.2009r.;

Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych — data przystapienia 10.03.2015 r.
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — data przystapienia 31.12.2015 r.;

4. Dane o holdingu

Bank nie dziatat w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust.1 i nie zawieral umowy,
o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

5. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Srednie zatrudnienie w Banku w 2023 roku (w etatach) wynosito 180,24 i bylo wyzsze
od $redniego zatrudnienia w 2022 r. 0 3,52 etatu. Na dzien 31 grudnia 2023 r. Bank zatrudniat
183 osoby (181 etatow, w tym: w Centrali 60 oraz w Placoéwkach Banku 121), tj. 0 0,81 etatu
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mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegltego (w Centrali nastapil wzrost o 6 etatow,
w Placéwkach Banku nastapit spadek o 6,81 etatu).

Prowadzona przez Bank polityka kadrowa zabezpiecza cigglos¢ dziatania Banku,
eliminujac problemy z zastgpowalnoscig pracownikow w trakcie nieobecnosci jak roéwniez
w zwigzku z planowanymi przejsciami na emeryturg.

Bank wspiera proces rozwoju kompetencji kadry, uwzglgdniajac w szczegolnosci
potrzeby kadry menadzerskiej oraz kandydatow na kluczowe stanowiska m.in. poprzez studia
podyplomowe, szkolenia, w tym stanowiskowe, konferencje, certyfikacje, dostep do baz
wiedzy i forow branzowych. Blisko potowa kadry Banku (72 osoby) posiada Europejski
Certyfikat Dyplomowanego Pracownika Bankowego, 20 0sob posiada Certyfikat Konsultanta
Finansowego. Pracownicy regularnie uczestnicza w szkoleniach podnoszacych swoje
kwalifikacje. W 2023 roku koszty szkolen pracownikoéw wyniosty 202 320,42 zi., w tym
40 619,60 zt. pokryte zostato z dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Poziom zmian kadrowych w Banku szacuje si¢ jako niewielki i nie stanowiacy
podwyzszonego ryzyka operacyjnego.

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej na koniec 2023r. prowadzit dziatalnosé¢
poprzez Centrale Banku, znajdujacg si¢ w Ostrowi Mazowieckiej oraz sie¢ 23 placowek:
12 Oddziatéw, 1 Fili¢ i 10 Punktow Kasowych/Punktow Obstugi Klienta.

Oddziaty usytuowane w:
1) Ostrowi Mazowieckiej, ul. 3 go Maja 32, 07-300 Ostrow Mazowiecka,

Oddziat sktada si¢ z dwoch Wydziatow:

» Wydzialu Obstugi Klientéw Instytucjonalnych,

» Wydzialu Obstugi Klientéw Indywidulanych.

2) Malkini, ul. Nurska 42; 07-320 Matkinia Gérna,

3) Broku, ul. Dgbrowskiego 30, 07-306 Brok,

4) Zargbach Koscielnych, ul. Kowalska 9, 07-323 Zareby Koscielne,

5) Andrzejewie, ul. Warszawska 51, 07-305 Andrzejewo,

6) Lubotyniu, Stary Lubotyn 37, 07-303 Stary Lubotyn,

7) Czerwinie, ul. Piastowska 5, 07-407 Czerwin,

8) Branszczyku, ul. Jana Pawta II 54, 07-221 Branszczyk

9) Somiance, Aleja Klonowa 5, 07-203 Somianka ( od dnia 11.03.2024r. Oddziat Banku
zlokalizowany jest przy Alei Klonowej 6),

10) Ostrotece, ul. Goworowska 37, 07- 410 Ostrotgka,

11) Warszawie, ul. Jubilerska 10, 04-190 Warszawa,

12) Zielonce, ul. Kolejowa 9, 05-220 Zielonka.

Filia usytuowana w:
1) Wyszkowie, ul. Ko$ciuszki 26, 07-200 Wyszkow
Bank do 31 sierpnia 2023r. prowadzil rowniez dziatalnos¢ w Filii w Wotominie
mieszczacej si¢ W budynku Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy przy ul. Gdynskiej 1/3
w Wotominie. Na terenie Szpitala do dyspozycji klientow znajduje si¢ bankomat z funkcja
wplatomatu. Klienci Filii obstugiwani sg przez Oddzial Banku w Zielonce.
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Punkty Kasowe/Punkty Obstugi Klienta usytuowane w:
1) Szulborzu Wielkim, ul. Wyszynskiego 14, 07-324 Szulborze WielKie,
2) Jasienicy, ul. Pawla Jasienicy 32, 07-304 Jasienica,
3) Ostrowi Mazowieckiej, ul. 3 Maja 100, 07-300 Ostrow Mazowiecka,
4) Ostrowi Mazowieckiej, ul. Widnichowska 5B, 07-300 Ostrow Mazowiecka,
5) Branszczyku w Urzedzie Gminy, ul. Jana Pawta II, 07-221 Branszczyk,
6) Porebie, Porgba Srednia 8, 07-308 Porgba,
7) Ostrotece w Wojewoddzkim Osrodku Ruchu Drogowego w Ostrofece, ul. Rolna 30,
07-410 Ostroteka,
8) Rzekuniu, ul. Kosciuszki 33, 07-411 Rzekun,
9) Olszewo-Borkach, ul. Broniewskiego 2A, 07- 415 Olszewo-Borki,
10) Lelisie, ul. Szkolna 39, 07-402 Lelis.
Prace jednostek organizacyjnych wspomaga Centrala Banku w Ostrowi Mazowieckie;j.

Na dzien 31.12.2023r. w strukturze organizacyjnej Banku funkcjonowato pie¢ pionow:
Pion Organizacji i Zarzadzania,

Pion Sprzedazy,

Pion Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa,

Pion Ekonomiczny i Planowania Finansowego,

Pion Wierzytelnosci Trudnych.

YV V V VYV

Na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania w Banku obowigzuje Regulamin
organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu 37/2024 z dnia 05.03.2024r. i zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Uchwata nr 16/2024 z dnia 11.03.2024r. Regulamin okresla strukture
organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komoérek organizacyjnych oraz zasady
wspotpracy jednostek 1 komorek organizacyjnych.

W ramach struktury Banku aktualnie wystepuja cztery piony:
» Pion Organizacji i Zarzadzania,
» Pion Sprzedazy,
» Pion Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa,
» Pion Ekonomiczny i Planowania Finansowego.

Pion Organizacji 1 Zarzadzania podlega Prezesowi Zarzadu i1 obejmuje nastepujace
Zespoly/Stanowiska:

Zespo6t ds. Ryzyk, Analiz 1 Planowania,

Zespot Obstugi Zarzadu i Spraw Samorzadowych,

Zespot ds. Kadrowo-Ptacowych i Administracyjnych,

Zespot ds. Kontroli Instytucjonalnej i Compliance,

Zesp6t Analiz Kredytowych,

Zespot ds. Monitoringu Kredytowego,

Zespot ds. Wierzytelnosci Trudnych,

Stanowisko ds. Marketingu

VVVVYYYY
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» Doradcg Prezesa.
Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Sprzedazy podlegaja:
» Dyrektor Sprzedazy,
» Oddziaty/Filie,
» Zesp6t ds. Wsparcia Sprzedazy,

Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa
podlegaja:

Stanowisko ds. Informacji Zarzadczej i Hurtowni Danych,

Zespot Rozliczen Krajowych 1 Zagranicznych,

Zespot ds. Informatyki,

Stanowisko ds. Bezpieczenstwa IT,

Inspektor Ochrony Danych (IOD).

YV V V VYV

Pion Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa od 19 kwietnia 2024r. podlega Prezesowi
Zarzadu Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckie;.

Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Ekonomiczny i Planowania Finansowego
podlegaja:
» Gtowny Ksiegowy, ktéremu podlega:
o Zespot Finansowo-Ksiegowy,
o Zespot ds. Sprawozdawczosci Obowigzkowej,
o Zespol Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy 1 Finansowania Terroryzmu.

II. WLADZE STATUTOWE BANKU

1. Zarzad Banku

Od 01 stycznia 2023r. do dnia 01 marca 2023r. Zarzad Banku pracowal w nastepujacym
skladzie:

Bartosz Kublik Prezes Zarzadu

Krystyna Polakowska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy

Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Rozliczen, Informatyki
Dariusz Kolodziejski i Bezpieczenstwa oraz Pionem Ekonomicznym i Planowania
Finansowego

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej dnia 1 marca 2023r.,
po uprzednim przeprowadzeniu pozytywnej oceny odpowiedniosci powotata do Zarzadu
Banku Spotdzielczego Panig Monike Tyminskg oraz Panig Agate Zalgskg ze skutkiem na
dzien 2 marca 2023r. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dokonata zmian
1 zatwierdzenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku, ktéry od 2 marca
2023r. do 16 lipca 2023r. ksztattowat si¢ nastepujaco:
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Bartosz Kublik Prezes Zarzadu
Krystyna Polakowska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Wierzytelnosci Trudnych

Dariusz Kolodziejski Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa

Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Ekonomicznym i Planowania

Monika Tyminska .
Finansowego

Agata Zaleska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy

Dnia 19 kwietnia 2023r. Prezes Zarzadu Banku Pan Bartosz Kublik zostal powotany na
stanowisko Wiceprezesa Zwigzku Bankéw Polskich, co wigzalo si¢ z koniecznoscia
ustgpienia z funkcji Prezesa Banku, w okresie 3 miesigcy od powotania. Aby zapewnic
cigglos¢ w funkcjonowaniu organdw Banku oraz cigglos¢ podejmowania decyzji Rada
Nadzorcza w dniu 24 maja 2023r. bioragc pod uwage rekomendacj¢ ustepujacego Prezesa
Zarzadu, po uprzednim przeprowadzeniu pozytywnej oceny odpowiednio$ci, W wyniku
tajnego glosowania powierzyta obowiazki Prezesa Zarzadu Banku Pani Monice Tyminskiej
ze skutkiem od dnia 17 lipca 2023r.

Do czasu uzyskania przez Panig Monike Tyminska wymaganej zgody KNF na powotanie na
funkcj¢ Prezesa Zarzadu, nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalno$ci banku
Rada Nadzorcza powierzyta Zarzadowi dziatajacemu kolegialnie.

W dniu 12 lipca 2023r. Rada Nadzorcza po uprzednim przeprowadzeniu pozytywnej oceny
odpowiednio$ci powotata do Zarzadu ze skutkiem od 17 lipca 2023r. Panig Dorote Pedzich,
dotychczas petniacg funkcje Kierownika Zespolu Analiz Kredytowych. W zwiazku
z powyzszym Rada Nadzorcza dokonata zmian i zatwierdzenia wewngtrznego podzialu
kompetencji w Zarzadzie Banku, ktory od 17 lipca 2023r. do 30 wrze$nia 2023r. ksztattowat
si¢ nastgpujaco:

p.0. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Ekonomicznym

Monika Tyminska . -
i Planowania Finansowego
Dariusz Kolodziejski Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa
Agata Zaleska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy
Dorota Pedzich Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Wierzytelnoséci Trudnych

Krystyna Polakowska Wiceprezes Zarzadu kierujacy sprawami ds. marketingu

W zwigzku z ustaniem stosunku pracy z dniem 30 wrzesnia 2023r. i przejSciem na emeryture
Pani Krystyny Polakowskiej, Rada Nadzorcza z dniem 1 pazdziernika 2023r. odwotata Panig
Krystyne Polakowska z Zarzadu Banku. Podjecie decyzji poprzedzone zostato dokonaniem
uprzedniej kolegialnej oceny odpowiednio$ci Zarzadu w proponowanym zmienionym
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sktadzie. W okresie od 01 pazdziernika 2023 r. do 11 marca 2024 r., Zarzad Banku pracowat
w nastepujacym skladzie:

p.0. Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Ekonomicznym

Monika Tyminska . A
i Planowania Finansowego
Dariusz Kotodziejski Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa
Agata Zaleska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy
Dorota Pedzich Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Wierzytelnosci Trudnych

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 26 lutego 2024r. wyrazita zgode¢ na powotanie Moniki
Tyminskiej na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej.
W dniu 11 marca 2024r. Rada Nadzorcza powotata Panig Monike Tyminska na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku z dniem 12 marca 2024r. Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage
zbiorowa odpowiedzialno$¢ Zarzadu, dokonala pozytywnej kolegialnej uprzedniej oceny
Zarzadu oraz indywidualnej uprzedniej oceny odpowiedzialnosci Wiceprezes Zarzadu Pani
Doroty Pe¢dzich do powierzenia kompetencji zwigzanych z Kkierowaniem Pionem
Ekonomicznym i Planowania Finansowego. W zwigzku z powyzszym Rada zatwierdzita
wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku. Od 12 marca 2024r. do 19 kwietnia
2024r. Zarzad Banku pracowat w sktadzie:

Monika Tyminska Prezes Zarzadu

Dariusz Kolodziejski Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa
Agata Zaleska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy

Dorota Pedzich Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Ekonomicznym i Planowania

Finansowego

W dniu 19 kwietnia 2024r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 26/2024, Uchwata nr 27/2024
1 Uchwala nr 30/2024 dokonata zmian w skladzie Zarzagdu Banku. Rada Nadzorcza
zatwierdzila rOwniez wewngtrzny podzial kompetencji w Zarzadzie Banku Spotdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad, z chwilg podjg¢cia powyzszych Uchwat, tj. od 19 kwietnia
2024r. pracuje w nastepujacym skladzie:

Prezes Zarzadu, kierujacy Pionem Organizacji i Zarzadzania oraz Pionem

Monika Tyminska Rozliczen, Informatyki i Bezpieczenstwa

Dorota Pedzich cheprezes Zarzadu kierujacy Pionem Ekonomicznym i Planowania
Finansowego

lwona Kubaszewska Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Sprzedazy

9|Strona
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.



Bank Spotdzielczy

w Ostrowi Mazowieckiej Grupa BPS

2. Rada Nadzorcza Banku

W okresie od dnia 09 czerwca 2022r. (Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 11/2022)

do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Banku dziatata
w nastgpujacym sktadzie:

Krzysztof Hoffmann Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Rucinski Z-ca Przewodniczacego Rady
lwona Kubaszewska* Sekretarz Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Mystkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Ealkowski* Czlonek Rady I;I\laijzzo()r:(:zzegj{ Sekretarz Rady
Wojciech Krzyzanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Legacki Cztonek Rady Nadzorczej

*Pani Iwona Kubaszewska od dnia 19 kwietnia 2024r. do dnia 30 czerwca 2024r. zostata czasowo delegowana
do Zarzadu Banku Spoétdzielczego.

*Pan Tomasz Falkowski od dnia 19 kwietnia 2024r. do dnia 30 czerwca 2024r. objat funkcj¢ Sekretarza Rady
Nadzorczej.

2.1. Komitet Audytu

Realizujac zapisy Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Banku sposréd swoich cztonkow
powolala trzyosobowy Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatal w nastepujacym sktadzie:

Marcin Garlinski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Krzysztof Hoffmann Cztonek Komitetu Audytu
Tomasz Falkowski Cztonek Komitetu Audytu

3. Zebranie Przedstawicieli

W roku sprawozdawczym Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Ostrowi

Mazowieckiej odbyto si¢ w dniu 21 czerwca 2023r. i obradowato zgodnie z nastepujacym
porzadkiem:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Otwarcie obrad Zebrania Przedstawicieli.

Podj¢cie Uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli.

Podjecie Uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zebrania Przedstawicieli.

Podjecie Uchwaly w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli oraz

Cztonkow Prezydium Zebrania Przedstawicieli.

Podjecie Uchwaly w sprawie wyboru Komisji Mandatowo-Skrutacyjne;j.

Podjecie Uchwaly w sprawie wyboru Komisji Uchwal i Wnioskow.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli 1 jego zdolnosci do

podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad.

Podjecie Uchwaty w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli.

Przyjecie protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

Przedstawienie Sprawozdania finansowego Banku, Sprawozdania z dzialalnosci Banku

oraz projektu podzialu nadwyzki bilansowej za rok obrotowy 2022.

Przedstawienie propozycji kierunkdw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej

I kulturalnej na rok 2023.

Omowienie zmian w Statucie Banku Spoéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej.

Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2022 rok, w tym: oceny stosowania

Zasad tadu Korporacyjnego, oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz

sprawozdania z wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

Przedstawienie Samooceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych

funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz

skutecznosci jej dzialania w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Przedstawienie informacji na temat sprawozdania dotyczacego skarg 1 wnioskow za rok

2022.

Dyskusja nad sprawozdaniami oraz wolne glosy 1 wnioski.

Podjecie Uchwat w omawianych sprawach dotyczacych:

1)  zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Banku Spoldzielczego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Banku za rok obrotowy 2022,

2)  zatwierdzenia zmian w Statucie Banku,

3)  zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2022,

4)  zatwierdzenia oceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
oraz skuteczno$ci jej dziatania za 2022 rok,

5)  udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2022,

6) zatwierdzenia kierunkéw dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w  Ostrowi
Mazowieckiej na rok 2023,

7)  podziatu nadwyzki bilansowej Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
zarok 2022,

8)  zatwierdzenia "Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej",

9)  wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci nalezacej do Banku.

Sprawy rozne.
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19. Zakonczenie obrad Zebrania.

I11. OTOCZENIE GOSPODARCZE | REGULACYJNE W 2023 ROKU

Do marca 2020r., czyli do momentu wybuchu pandemii, Polska gospodarka rozwijata si¢
dynamicznie. Pandemia COVID-19 odmienita nasza rzeczywisto§¢ makroekonomiczna,
jednak obecnie nie stanowi istotnego zagrozenia. Aktualnie duzy niepokdj budzi sytuacja
geopolityczna zwigzana z trwajaca wojng w Ukrainie. Trwajaca wojna za nasza wschodnig
granicg wplywa przede wszystkim na bezpieczenstwo Polski ze wzgledu na sasiedztwo
naszego kraju z Ukraing, ale jest tez waznym czynnikiem destabilizujgcym nasza gospodarke
1 generujacym niepewnos$¢ co do dalszej przysztosci.

Rok 2023 byt wyjatkowo trudny dla polskiej gospodarki i przyniost niewielki wzrost
gospodarczy. Aktywno$¢ gospodarki, mierzona poziomem PKB, wzrosta zaledwie o 0,2 proc.
zamiast 0,5 proc. jak szacowali polscy ekonomisci. Byt to najnizszy wynik notowany od co
najmniej 1996r.

W lutym 2023r. zanotowano rekordowy od 26 lat poziom inflacji, ktory wyniost 18,4%.
Swiatowe ceny energii i surowcow rosly dynamicznie w efekcie postpandemicznego
ozywienia. Rosyjska agresja na Ukraing wzmocnita te tendencje. Spowodowata takze szybki
wzrost §wiatowych cen zywnos$ci. Wysokie ceny energii 1 materiatlow przektadaty si¢ na
wzrost cen pozostatych dobr i ustug (Ceny zywnosci i napojow w pazdzierniku 2023 byty
wyzsze rlr o 8 proc., w tym zywnos$¢ o 7,6 proc., warzywa 0 9,3 proc.).

W kolejnych miesigcach 2023r. inflacja zaczeta stopniowo hamowaé do wartosci 6,6%
w pazdzierniku, 6,5% w listopadzie a w grudniu spowolnita do 6,2%. Srednioroczna inflacja
osiggneta dos¢ wysoki poziom wynoszacy 11,4%, cho¢ nizszy niz rok wczesniej 14,4%.

Spadek inflacji w potaczeniu z dobrg koniunkturg na rynku pracy zaowocowat powrotem
do wzrostu dochodéw gospodarstw domowych i1 znaczaca poprawa nastrojow konsumentow.
W efekcie, w 2Q2023 konsumpcja prywatna ustabilizowata si¢. W 2024r. wg prognoz
polskich ekonomistow wzrost PKB przyspieszy r/r do 3-3,5 proc. Gtownym motorem
ozywienia gospodarczego ma by¢ odbicie konsumpcji, glownie prywatnej, ale tez wzrost
inwestycji po pierwszym wptywie srodkow z KPO oraz dodatni eksport netto.

Rynek pracy pozostaje w dobrej kondycji, ostatnie lata przyniosty wzrost zatrudnienia,
a stopa bezrobocia zmniejszyta sie. Wsparcie finansowe dla polskich przedsigbiorcow
w ramach Tarcz Antykryzysowych pozwolito ochroni¢ miejsca pracy podczas pandemii
I w kolejnych latach. W grudniu 2022 r. wskaznik bezrobocia wyniost 5,2%, za$ na koniec
2023r. nieznacznie zmniejszyt si¢ i osiggnat poziom 5,1%. Jest to jeden z najlepszych
wynikow od ponad 30 lat.

Rada Polityki Pieni¢znej, przez wigksza cze$¢ 2023 roku, utrzymywata stopy procentowe
na najwyzszym poziomie, notowanym od 2002r. W drugim poéiroczu przerwata cykl
podwyzek stop i obnizyta stopy procentowe odpowiednio: we wrzesniu o 0,75 pkt. proc. oraz
w pazdzierniku o 0,25 pkt. proc. W efekcie, stopy Narodowego Banku Polskiego, spadty
0 1 pkt. proc. Referencyjna stopa procentowa na koniec 2023 r. wyniosta 5,75%.

Miniony 2023r. nie byt tatwy dla sektora bankowego mimo, iz jako czynny uczestnik
gospodarki, banki byty beneficjentami wyzszych przychodéw wynikajacych z poziomu stop
procentowych. Skala obcigzen nadal utrzymywata si¢ na wysokim poziomie, a sektor
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bankowy w relacji do PKB kurczyt si¢ kolejny rok z rzedu. Polska bankowos$¢ zmagata si¢
z wieloma nierozwigzanymi sprawami glownie natury regulacyjnej i prawnej, m.in.
obcigzeniami fiskalnymi i parafiskalnymi, regulacjami prawnymi. Nie bez znaczenia dla
sektora bankowego byly i w zasadzie sa czynniki ograniczajace efektywnos$¢ polskiej
bankowos$ci, m.in. nierozwigzany systemowo problem frankowy, czysto populistyczne
rozwigzania pomocowe dla konsumentoéw w postaci wakacji kredytowych pozbawionych
limitéw dochodowych, a takze proby masowego podwazania zawartych wczes$niej umow
kredytowych z zastosowaniem pretekstu rzekomej ich abuzywnosci.

Dla Polski niezmiernie wazne jest utrzymywanie dobrych relacji z Unig Europejska.
To kwestia naszej wiarygodnosci, a ta rzutuje na koszty obstugi dlugu oraz na mozliwos¢
realizacji inwestycji.

Do rozwoju polskiej gospodarki niezbgdny jest udzial bankéw w strategicznych
programach publicznych. Programy finansowane ze $rodkéw UE (Wieloletnie Ramy
Finansowe /w tym Polityka spojnosci, WPR, Europejski Zielony Lad/ oraz Instrument na
rzecz Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci) tworza dodatkowe zapotrzebowanie na
finansowanie ze §rodkow zewnetrznych. Kluczowym elementem sg tu $rodki finansowe
z Krajowego Planu Odbudowy, ktore maja pomoc w zwigkszeniu odpornosci i konkurencji
polskiej gospodarki, przeprowadzeniu transformacji cyfrowej, maja pobudzi¢ popyt
inwestycyjny, ulatwi¢ inwestycje w zielong energi¢. Brak tych srodkéw moze skutkowac
bardzo kosztowna i niebezpieczng marginalizacja w nowej, napigtej sytuacji
mig¢dzynarodowe;.

*Powyzsze dane pozyskano z raportéw i analiz NBP, ZBP, KNF, GUS, PKO Bank Polski, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii

IV. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

Od 2020 r. Bank Spoétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej, podobnie jak caly sektor
bankowy, dziala w warunkach stresu i niepewnosci. Stare wyzwania lokalnych instytucji
finansowych pozostaja wciaz aktualne, a kolejne lata niosa ze soba nowe wyzwania
1 w dalszym ciagu duze obawy co do szacunkow dotyczacych przysztosci.

W zakresie uwarunkowan ekonomicznych prowadzenia biznesu bankowego rysuja si¢
jako najwazniejsze dwa bardzo powazne zagrozenia: dekoniunktura 1 utrzymujacy si¢ wysoki
poziom inflacji. Pomimo iz, w styczniu odczyty inflacji wskazywaty na jej spadek do 3,9 proc.
1/1, to nalezy podkresli¢, Ze jest to wynikiem, m.in. zamrozenia cen energii od ponad roku oraz
obnizonego, zerowego podatku VAT na Zywno$¢. Ich utrzymanie lub wycofanie bedzie mieé¢
znaczny wplyw na inflacjg w tym roku. Ponadto czynnikiem, ktéry moze zaburzy¢
prognozowang $ciezke inflacji sg ceny determinowane na rynkach §wiatowych — przede
wszystkim ropy i gazu, ale tez do pewnego stopnia Zywnosci.

Wysoka inflacja negatywnie oddziatywuje nie tylko na koszty dziatalnosci bankow,
ale takze na wiele obszardow zycia i funkcjonowania klientéw Banku i to zaréwno gospodarstw
domowych, jak rowniez wigkszosci podmiotéw gospodarczych. Przedsigbiorstwa, zwlaszcza
w sektorach o wysokim zuzyciu energii, moga by¢ narazone na wyzsze koszty finansowania,
produkcji 1 dziatalno$ci operacyjnej, a takze na stabsze perspektywy wzrostu. Duzym
obcigzeniem dla firm sg takZze wzrastajace koszty zwigzane z utrzymaniem miejsc pracy.
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Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotne znaczenie dla jakosci portfela kredytowego Banku
1 wzrostu ryzyka kredytowego.

Druga grupe wyzwan tworzg sprawy regulacyjne, ktore majg olbrzymi wplyw na
sprawne i efektywne funkcjonowania sektora bankowego, a w tym Banku Spoétdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej w perspektywie kolejnych latach. Wérdéd najwazniejszych kwestii
regulacyjnych nalezy wskazac:

—  WIRON Warsaw Interest Rate Overnight - indeks transakcyjny obliczany przez
administratora wskaznikéw referencyjnych GPW Benchmark SA na podstawie transakcji
depozytowych podmiotow przekazujacych dane z instytucjami finansowymi i z duzymi
przedsigbiorstwami. Komitet Sterujacy NGR zatwierdzit Mape Drogowa procesu zastapienia
wskaznika, zgodnie z ktorg wskazniki WIBOR przestang by¢ kalkulowane i publikowane
w 2025 r., a instytucje beda zmuszone do konwersji istniejagcych uméw i instrumentow
stosujacych WIBOR. Zastosowanie wskaznika WIRON moze wptyngé na zmniejszenie
przychodoéw odsetkowych, a tym samym zyskownos$ci prowadzonej dzialalnosci bankowe;.
Istotng sprawa mogaca mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe bankéw jest znaczna
cz¢s¢ istniejacych umow, w ktorych stosowane sg wskazniki WIBOR, ktéra bedzie podlegata
konwersji na drodze regulacyjnej. Nie ma pewnosci, ze zapowiadany mechanizm korygujacy
zmiany stopy procentowej zabezpieczy interesy bankow. Dopiero w praktyce bedzie mozna
sprawdzi¢ jego skuteczno$¢. W tej sprawie wazne jest rowniez zabezpieczenie potencjalnych
form ryzyka prawnego wynikajacego z mozliwosci kwestionowania umow zawierajacych
odniesienie do dotychczas stosowanych stawek WIBOR. Wydaje sig¢, Ze ryzyko prawne w tym
zakresie jest bardzo ograniczone, poniewaz stawki sg regulowane unijnym rozporzadzeniem,
ale nie mozna catkowicie wyeliminowac kolejnych prob podwazania wskaznikow.

- ESG - Eenvironmental - s$rodowisko, S — Social responsibility - spoteczna
odpowiedzialno$¢, G - Corporate governance - tad korporacyjny. Kwestie srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym oraz wiazace si¢ z nimi szanse i ryzyka sg oraz
bardziej istotne. Zrownowazony rozwdj jest juz nie tylko zagadnieniem etycznym, ale staje
si¢ rowniez kwestig ekonomiczna, generujaca nowy rodzaj ryzyka - ryzyka ESG.

Banki beda odgrywatly jedng z kluczowych ro6l w budowie 1 promowaniu zréwnowazonego
rozwoju ze wzgledu na wykonywane funkcje oraz zasoby pieni¢zne jakimi zarzadzaja.
Banki, poprzez implementacj¢ kryteriow ESG w procesy decyzyjne, beda miaty realny wplyw
na projekty i inwestycje realizowane w gospodarce.

Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy kompleksowo podejs¢ do

zarzadzania ryzykiem ESG wlaczajac je do istniejacych ram zarzadzania ryzykiem poprzez
dostosowanie strategii biznesowych 1 strategii ryzyka oraz powigzanego z nimi
apetytu na ryzyko. Ryzyko ESG nie jest traktowane jako odrebny rodzaj ryzyka, lecz jako
ryzyko, ktore w réznym stopniu 1 poprzez zréznicowane kanaty transmisji wptywa na
tradycyjne ryzyka finansowe i niefinansowe, takie jak ryzyko kredytowe, operacyjne czy
reputacyjne.
Stosunek bankow spoéidzielczych do implementacji bedzie mial znaczacy potencjal do
generowania pozytywnych zmian oraz promowania zasad zrdwnowazonego rozwoju
w lokalnym biznesie i spoteczenstwie. Aktywne zaangazowanie bankow i ich wplyw na
aspekty ESG przyczynig si¢ do rozwoju i ksztaltowania bardziej zréwnowazonych
I odpowiedzialnych gospodarek.
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Odpowiednio zorganizowana struktura zarzgdzania ryzykiem ESG be¢dzie kluczowa dla
bankow, ktore powaznie traktuje tematyke ESG w swojej dziatalnosci.

Biorac pod uwage powyzsze w Banku Spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej zostaty
powolane dwa zespoly (Zespdt do analizy zastosowania wskaznika WIRON
w dziatalno$ci Banku oraz Zesp6t do analizy zastosowania czynnikow ESG w dziatalno$ci
Banku) sktadajace si¢ z kompetentnych, odpowiednio przeszkolonych oséb z réznych
komorek organizacyjnych, ktorych zadaniem jest kompleksowe przygotowanie Banku do
powyzej wskazanych nowych obowigzkow.

Znaczacym ryzykiem dla bankéw sg rowniez rosngce prawa konsumenta, wyrazajace
si¢ w coraz wickszym zakresie regulacji, praktyk organow i wyrokéw sadow. W wielu
przypadkach stwierdzenie abuzywnos$ci zapisow sg bardzo daleko posunigte, a nawet mato
racjonalne i dotycza ujgcia retrospektywnego (w dlugim okresie), co zwigksza
nieprzewidywalno$¢ prowadzenia dzialalnosci bankowe;.

W styczniu 2023r. weszty w zycie zmiany o konsumenckiej pozyczce lombardowej,
polegajace na rozciggnigciu na osoby fizyczne prowadzace gospodarstwo rolne zbyt
szerokiego zastosowania przepisoOw dotyczacych ochrony konsumenckiej. Wejscie w zycie
przedmiotowych zmian niesie za sobg powazne skutki dla sektora rolnego, bankowego
i finansowego, co moze powodowac utrudnienia w otrzymaniu, czy nawet brak dostepu
do finansowania dziatalnosci rolniczej z uwagi na szacowane ryzyko prawne. Bank stosownie
do przepisow Ustawy o konsumenckiej pozyczce lombardowej dostosowal regulacje
w zakresie udzielania kredytéw dla osob fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne.
W dniu 20 marca 2024r. Sejm uchwalil projekt ustawy o zmianie ustawy usuwajacy
niekorzystne przepisy i skierowat sprawe do Senatu. W dniu 25 kwietnia 2024r. Prezydent RP
podpisat ustawe, ktora uchylila przepisy traktujace osoby fizyczne prowadzace gospodarstwo
rolne jak konsumenta.

Bank na biezgco analizuje oferty konkurencji w celu dostosowania produktow oraz
warunkow cenowych do potrzeb swoich Klientéw oraz warunkow rynkowych. W roku 2023
podobnie jak w latach ubiegltych Bank przygotowywat specjalne oferty produktowe zarowno
po stronie depozytowej jak tez kredytowe;.

W zakresie produktowym w roku sprawozdawczym Bank wprowadzit:

» terminowa lokatg oszczgdnoSciows ,,Lokata na nowe $rodki”, co znacznie utatwito
pozyskiwanie nowych Klientow jak tez nowych srodkow, ktore w okresie 6 miesigcy
mialy bardzo korzystne oprocentowanie,

» ,Bezpieczny Kredyt”, ktorego glowne zatozenia zostaty okreslone w Ustawie z dnia
1 pazdziernika 2021 r. o rodzinnym kredycie mieszkaniowym 1 bezpiecznym kredycie
2%. Z uwagi na fakt, ze do ww. kredytu stosowane sg doptaty BGK produkt cieszyt
si¢ duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw, ktorzy chcieli naby¢ pierwsze
mieszkanie,

» kredyty na utrzymanie ptynnosci finansowej przez producentéw rolnych w celu
poprawy ich ptynnos$ci finansowej w zwiazku z ograniczeniami na rynku rolnym
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spowodowanymi agresjg Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy. Kredyt ten
z uwagi na preferencyjne warunki oraz stosowane doptaty przez ARiIMR znalazt
pozytywny odbidr ze strony Klientow,

» kredyty preferencyjne z doptatami ARiMR do oprocentowania z przeznaczeniem na
skup produktow.

Dzigki wspolpracy z BGK, Bank w swojej ofercie posiada kredyty zabezpieczone
gwarancjami BGK dla przedsigbiorstw i rolnikow. Objecie kredytu gwarancja niesie korzysci
nie tylko dla Banku, ale réwniez dla Klienta.

Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej uczestniczy w licznych projektach
edukacyjnych, m.in. w ,,Projekcie Bankowcy dla Edukacji Finansowej Dzieci i Mtodziezy
BAKCYL” organizujac cykl spotkan i warsztatow z mlodzieza szkolng. Program jest
przyktadem spotecznie odpowiedzialnego wspoldziatania sektora bankowego na rzecz
podniesienia poziomu wiedzy finansowej mtodego pokolenia Polakow.

Bank przystapit rowniez do projektu pod nazwa ,,Pierwsza Liga Biznesu”, ktory prowadzit
Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych. To pierwszy tego typu projekt w Polsce
organizowany przez sektor bankowos$ci spoldzielczej we wspodlpracy z partnerami, ktorzy
w ramach transmisji online dzielg si¢ swojg wiedzg ekspercka. W projekt zaangazowani byli
Partnerzy: Fundacja Polska Bezgotoéwkowa, Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor,
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Asseco Poland. Projekt cieszyl si¢ duzym
zainteresowaniem wsrod Klientow Banku.

V. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA BANKU

1. Sytuacja finansowa

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej w roku 2023 realizowal zadania zgodnie
z kierunkami przyjetymi w Strategii Banku za lata 2022-2024 oraz zgodnie z przyjetym
rocznym Planem ekonomiczno-finansowym.
W roku 2023 Bank kontynuowat dzialalno§¢ w swoich placowkach zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Koncentrowat si¢ przede wszystkim na obstudze
matych i $rednich przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych, samorzadéw terytorialnych oraz
0sob fizycznych.

Na koniec 2023r. suma bilansowa zamkneta si¢ kwotg 2 025 427 tys. zt. i byla wyzsze
niz na koniec 2022r. o 15,48%, Biorac pod uwage wysokos¢ aktywow, ktore pracowaty na
ten wynik, Bank osiaggnat wskaznik ROA netto na poziomie 3,22%, ktory byt wyzszy od
wskaznika dla grupy (aktywa > 1 mld tys. zl) zrzeszonych bankéw spotdzielczych BPS
wynoszacego 2,27%.
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Dynamika sumy bilansowej Banku na tle w sektora bankowego przedstawia ponizsza tabela

Dynamika sumy bilansowej wsektorze bankowym

Wyszezegélnienie 31.12.2022 (w mln z}) 31.12.2023 (w min z1) 1 2%3'2”;%";0 »

Sektor bankowy 2733034 3008 821 110%

Sektor bank 6w komercyjnych 2466 160 2721127 110%
Sektor bank 6w s pétdzielczych 186 316 209 424 112%

BPS (Zrzeszone Banki Spoldzielcze) 105 425 118 092 112%
SGB (Zrzeszone Banki Spoldzielcze) 67 294 74 692 111%
Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej 1754 2025 115%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku BPS S.A.

Osiggana rentownos$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatno$ci kapitatowe;.
Bank spelnia wymogi regulacyjne w zakresie wspotczynnika kapitatowego, ktory na dzien
31.12.2023 r. wynosit 21,07%. Wynika to przede wszystkim z konsekwentnej polityki
kapitatowej na przestrzeni wielu lat. Kazdorazowe ponad 90% nadwyzki bilansowej zasila
fundusz zasobowy.

Bankowi jako instytucji o istotnym znaczeniu w obrebie sektora polskiej bankowosci
spotdzielczej Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyznaczyt tzw. MREL (Minimum
Requirement for own funds and Eligible Liabilities). Oznacza to indywidualnie wyznaczony,
minimalny poziom funduszy wtasnych oraz zobowigzan podlegajacych konwersji na kapitat
wlasny, ktore dana instytucja musi posiadac. MREL dla Banku okreslony przez BFG
na podstawie danych finansowych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 12%
facznej kwoty ekspozycji na ryzyko oraz 4,5% miary ekspozycji catkowitej (MREL do TE).
Obowigzek spetnienia wymogu MREL wchodzi w zycie od dnia 01.01.2024, jednak Bank juz
na koniec 2023r spehnit powyzszy wymaog.

Udziat kredytow brutto z rozpoznang utrata wartosci w kredytach brutto
na koniec 2023r. wynidst 5,70% przy S$redniej wynoszacej 8,95% dla grupy bankow
zrzeszonych z sumag bilansowa powyzej 1 mld zlotych.

Znaczacym zrodlem finansowania dziatalnosci przychodowej Banku byty fundusze
wlasne uymowane przy wyliczeniu wspotczynnika kapitalowego, ktore stanowity 10,21%
sumy bilansowej 1 na koniec 2023r. wynosity 206 762 tys. zt. Kapitat Tier | w funduszach
wlasnych wyniost 201 076 tys. zl, natomiast Kapitat Tier Il w funduszach wtasnych wyniost
5 686 tys. zt.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesiecy 2023 r. wyniosly 155 864 tys. zt i byly
wyzsze o 37,64% niz w roku 2022. W kwocie tej zawarta jest korekta odsetek dotyczaca
2022r. w zwiazku z wyceng wedlug ESP. W 2023 roku w przychody Banku
zaewidencjonowane zostaty korekty z tytutu wyceny ekspozycji wedtug zamortyzowanego
kosztu zgodnie z § 36 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci bankow z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej (ESP).
Efektywna stopa procentowa dyskontuje oczekiwany strumien przysztych platnosci
pieni¢znych do biezacej warto$ci bilansowej netto do terminu zapadalnosci albo
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wymagalno$ci instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach do innego
przyjetego przez bank terminu.

W zwiagzku z powyzszym w przychodach odsetkowych za 2023r. Bank ujat korekte
odsetek z tytutu przychodéw odsetkowych dotyczacych 2022r. w wysokosci 12 251 579,66
zt., w tym: od sektora finansowego 14 747,75 zt. sektora niefinansowego 11 829 038,34 zt.,
sektora budzetowego 407 793,53 zt..

Koszty odsetkowe Banku wyniosty 34 802 tys. zt i byly o 85,03% wyzsze niz w 2022
roku. Wynik z tytutu prowizji wzrdst do poziomu 8 620 tys. zt, tj. o 1,58% w stosunku do
roku 2022.

Wynik na dziatalno$ci bankowej wyniost 130 837 tys. zt wobec 104 011 tys. zt w roku 2022
(wzrost 0 25,79%).

Koszty dziatania Banku, na ktore sktadaty si¢ koszty wynagrodzen (21 317 tys. zt, wzrost
o 14,56%), koszty ubezpieczen i innych §wiadczen na rzecz pracownikéw (5 539 tys. zi,
wzrost 0 35,08%) oraz pozostate koszty (8 612 tys. zt spadek o 37,32 %) wynosity na koniec
2023r. 35 468 tys. zi. 1 byly nizsze w poroéwnaniu do analogicznego okresu 2022r.
0 2,69 %. Odpisy na rezerwy celowe, aktualizacj¢ wartosci aktywow finansowych oraz na
ogolne ryzyko bankowe wynosity 53 770 tys. zt i byly nizsze w stosunku do 31.12.2022r.
0 12,93%. Natomiast roznica wartosci rezerw wyniosta (-)19 310 tys. zt 1 byla wyzsza
w stosunku do 2022 r. 0 26,14%.

Wynik finansowy brutto Banku w 2023 roku wynidst 72 712 tys. zt wobec 47 810 tys. zt
w roku 2022 (wzrost o 52,08%). Wynik netto w 2023 r. wynidst 58 823 tys. zI wobec
38 381 tys. zt w roku 2022 (wzrost 0 53,26 %).

Dynamike podstawowych pozycji bilansu i rachunku wynikéw w poréwnaniu do
dynamiki bankow spotdzielczych zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. ogotem
przedstawia ponizsza tabela. Sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Banku nalezy uzna¢ za
stabilng 1 korzystna.

Podstawowe pozycje bilansu i rachunku zyskow 1 strat (w tys. zt) przedstawia ponizsza tabela

31.12.2022r. 31.12.2023r. Dynamika/
i Dynamika/

W 6lnieni zmiana BS zmiana BS
yszczegolnienie Banki spoldziel
b ZTZlelesopr:)e v:];;;e S ; Banki spéldzielcze n zrzeszonych w Ostréw Maz.
BS Ostréow Maz. 2rzeszone w BPS SA BS Ostréw Maz. BPS S.A
SA

Suma bilansowa 105 424 579 1753976 118 092 171 2025 427 112,02% 115,48%
Naleznosci od sektora

22 227 876 313 269 25 920 380 275 598 116,61% 87,97%

finansowego netto

Naleznosci od sektora
niefinansowego oraz instytucji

. 41998 959 998 395 45076 716 1052 189 107,33% 105,39%
rzagdowych i samorzadowych
netto
Kredyty brutto sektora
niefinansowego oraz instytucji 44 156 562 1038 405 47 227 488 1111357 106,95% 107,03%
rzadowych i samorzadowych
Dtuzne papiery wartosciowe 36 638 775 348 007 42518 423 603 216 116,05% 173,33%
Zobowiazania wobec sektora
) 442 797 1074 728 525 724 164,53% 67,41%
finansowego
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Zobowiazania wobec sektora
niefinansowego oraz instytucji 94 426 028 1506 462 103 590 682 1702178 109,71% 112,99%
rzadowych i samorzadowych

Depozyty sektora
AL a0 Gl (= 94 300 176 1503 761 103 334 354 1701328 109,58% 113,14%
rzagdowych
i samorzadowych
Fundusze wlasne, w tym: 7 559 882 168 310 9 283 696 206 762 122,80% 122,85%
podstawowe (kapitat 7330 900 162879 9088 972 201076 123,83% 123,45%
podstawowy Tierl) 050 FA
uzupetniajace (kapitat Tierll) 219973 5431 194723 5686 88,52% 104,70%
Laczny wspotczynnik

: 19,19% 19,14% 21,27% 21,07% 2,08 pp 1,93 pp
kapitatowy
Wynik na dziatalnoSci 5 855 232 104011 6652 348 130 837 113,61% 125,79%
bankowej s ol
Koszty dziatania banku 2 663 827 36 448 2724710 35 468 102,29% 97,31%
Wynik finansowy brutto 2247113 47 810 3326518 72712 148,04% 152,09%
Wynik finansowy netto 1724299 38 381 2660 195 58 823 154,28% 153,26%
Udziat kredytow z rozpoznana
utratg wartosci w kredytach
brutto sektora niefinansowego 7,33% 4,45% 6,41% 5,70% -0,92 pp 1,25 pp
i instytucji rzadowych i
samorzadowych

* dane (nieaudytowane) wg BPS SA
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BPS SA

2. Gléwne pozycje aktywéw Banku

Gloéwna pozycja aktywow byty naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na koniec
grudnia 2023r. stanowily 48,23% catosci aktywow 1 wyniosly 976 868 tys. zt. Naleznosci
te wzrosly w poréwnaniu do roku poprzedniego o 7,64%. Druga, co do wielkoS$ci, pozycja sa
dluzne papiery wartosciowe, ktore wyniosty 603 216 tys. zt (29,78% aktywdéw) 1 wzrosty
w porownaniu do roku poprzedniego o 73,33%. Kolejng pozycja sa naleznosci od sektora
finansowego, wynoszace 275 598 tys. zt (13,61% aktywéw), ktore w pordwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego spadly o 12,03%. Naleznosci od sektora
budzetowego wyniosty 75 321 tys. zt (3,72% aktywow), ktére w porownaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego zmalalty o 17,11%. Udzialy i akcje w innych jednostkach
wyniosty 19 174 tys. zl, co stanowito 0,95% ogolnej sumy aktywow i w porownaniu do roku
poprzedniego pozostaty na jednakowym poziomie. Rzeczowe aktywa trwate wynosity 30 749
tys. zl 1 stanowily 1,52% aktywow. Inne aktywa oraz rozliczenia mi¢dzyokresowe tacznie
stanowily 1,02% aktywow ogolem i wynosity 20 602 tys. zt.

Glowne pozycje aktywow (w tys. zt) przedstawia ponizsza tabela

31.12.2022r. 31.12.2023r.
Struktur

Wyszczegélnienie a
PLN | EUR* | (%0 PLN  [EUR**
Kasa, operacje z Bankiem
20709 4416
Centralnym

Naleznosci od sektora
- 313 269 66 797 17,86 107,64 275 598 63 385 13,61 87,97 - 37671
finansowego

1,18 100,61 20 259 4659 1,00 97,83
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Nalezno$ci od sektora
v . 907 521 193 505 51,74 101,98 976 868 224671 48,23 107,64 69 347
niefinansowego
Nalezno$ci od sektora
\Y ,Z ! 90 874 19 377 5,18 93,12 75321 17 323 3,72 82,89 - 15553
budzetowego
Dluzne papiery wartosciowe 348 007 74 204 19,84 79,01 603216 | 138734 29,78 173,33 | 255209
Udzialy lub akeje w innych
Xl . " . 19174 4088 1,09 85,24 19174 4410 0,95 100,00
jednostkach
Pozostale papiery wartosciowe
X1 .. . 7 386 1575 0,42 82,65 2 688 618 0,13 36,39 - 4698
i inne aktywa finansowe
Wartosci niematerialne
X1 . 1032 220 0,06 359,58 945 217 0,05 91,57 - 87
i prawne
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 29 458 6281 1,68 96,75 30 749 7072 1,52 104,38 1291
2808 599 016 | 8753 2982 686 015 | 10620 | 174
XVI | Rozliczenia mi¢gdzyokresowe 13731 2928 0,78 125,63 17 620 4052 0,87 128,32 3889
Nalezne wplaty na kapital
XVII 7 1 0,00 100,00 7 2 0,00 100,00
(fundusz) podstawowy
XVIII| Akcje wlasne
AKTYWA RAZEM 1753976 373990 100,00 96,59 2025427 465830 100,00 115,48 271451

* $redni kurs NBP z dnia 31.12.2022r. (4,6899)
* * §redni kurs NBP z dnia 30.12.2023r. (4,3480)
Zrodlo: Opracowanie wlasne

2.1. Portfel kredytowy

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2023r. wynosit 1109 120,47 tys. zt i w stosunku
do konca 2022r. wzrost o 54 386,35 tys. zt (tj. 0 5,16%). Na koniec okresu sprawozdawczego
plan kredytowy wraz z obligacjami zostal zrealizowany w 103,03%. Zobowigzania
pozabilansowe na koniec grudnia osiggnety poziom 137 284,97 tys. zt, w tym: linie kredytowe
42 818,55 tys. zt, limity w rachunkach biezacych 61 864,16 tys. zi, gwarancje 25 422,26 tys.
zt, promesy 180 tys. zt i obligacje 7 000 tys. zt.

W strukturze podmiotowej najwigkszy udziat w portfelu kredytowym miaty kredyty osob
fizycznych, ktore zamknetly si¢ kwotg 413 657,67 tys. zt, tj. 37,30% calego portfela.
Naleznosci kredytowe od przedsigbiorstw, spolek prywatnych, spotdzielni stanowity
373 551,51 tys. zt tj. 33,68% portfela ogotem. Zaangazowania kredytowe rolnikow
indywidualnych wyniosty 112 286,75 tys. zt (10,12%), przedsiebiorcow indywidualnych
99 197,50 tys. zt (8,94%), natomiast jednostek samorzadowych 74 933,40 tys. zt (6,76%
portfela).

Znaczny udzial zaangazowania wobec osob prywatnych w portfelu kredytowym nie
stanowi wigkszego zagrozenia, gdyz naleznosci konsumenckie sa kwotowo mniejsze
I udzielane na krotsze terminy. Kredyty dla osoéb fizycznych o dtuzszych terminach
(np. kredyty mieszkaniowe) sg kredytami dobrze sptacanymi.

Od 1 sierpnia 2022 r. do konca 2023 roku z programu rzagdowego ,,wakacje kredytowe”
skorzystalo wielu Klientéw naszego Banku. Bank w swoim portfelu kredytowym posiada
2 063 szt. ekspozycji kredytowych hipotecznych dla oso6b fizycznych. taczna liczba
ztozonych wnioskéw o wakacje kredytowe wyniosta 860 szt. Na dzien 31.12.2023r. ilos¢
kredytow objetych wakacjami wynosita 276 szt. Warto$¢ bilansowa brutto kredytow,
w przypadku ktorych zostal ztozony wniosek o wakacje kredytowe wyniosta 182 139,58 tys.
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zt., natomiast warto$¢ bilansowa brutto kredytéw objetych wakacjami na dzien 31.12.2023r.
wyniosta 64 066,19 tys. zt. Laczna suma rat odsetkowych objetych wakacjami kredytowymi
wyniosta 9 945,57 tys. zl.

Strukture podmiotowsa portfela kredytowego na 31.12.2023r. przedstawia ponizszy wykres

8,94%
3,21%

0 9
6,76% 33,68% Przedsigbiorstwa, spotdzielnie, spotki
10,12% \ = Osoby prywatne

Rolnicy indywidualni

Instytucje samorzadowe

= Przeds. Panstwowe i finansowe,
Instytucje niekomercyjne

= Przedsigbiorcy indywidualni

37,30%

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Struktura rodzajowa kredytéw ulegta zmianom w poroéwnaniu do konca roku 2022,
Najwigkszy udziat w portfelu miaty kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza (na koniec 2022 roku
byly to kredyty dla os6b fizycznych), udziat ten wyniost 44,16% (na koniec roku 2022r. udziat
kredytow na dzialalno$¢ gospodarcza wynosit 39,49%). Wsrdd nich najwyzszy poziom
utrzymujg kredyty inwestycyjne 21,42% (na koniec 2022r. udzial ten wynosit 18,60%).
14,91% obliga stanowity kredyty obrotowe, ktore w porownaniu do konca 2022r. wzrosty
0 1,36 pp. Kredyty w rachunku biezagcym stanowity 6,14% obliga kredytowego (na koniec
2022r. udziat ten stanowit 5,28%). Kolejng co do wielkosci grupg byty kredyty udzielone
osobom fizycznym, stanowiace 37,30% obliga. W tej grupie najwickszy udziat miaty kredyty
mieszkaniowe, ktore na dzien analizy ksztaltowaly si¢ na poziomie 311 341,68 tys. zt
i stanowity 28,07% calego portfela kredytowego (spadek o 3,92 pp. w poréwnaniu do konca
ubieglego roku). Kredyty rolnicze stanowity 10,12% portfela kredytowego, wzrost o 0,84 pp.,
kredyty udzielone jednostkom samorzadu terytorialnego 6,76% (spadek o 1,82 pp.
w poréwnaniu do stanu na koniec 2022r.).
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Kredyty i inne naleznosci od podmiotow sektora niefinansowego oraz sektora instytucji
budzetowych (warto$¢ bilansowa brutto) Banku na tle sektora bankowego przedstawia
ponizsza tabela

1279011 1261 316 99%
Sektor bank 6w komercyjnych 1154294 1132429 98%
79 807 86 499 108%

Bank Spéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej 1038 1111 107%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku BPS S.A.

3. Gléwne pozycje pasywow Banku

31.12.2022r. i 3112.2023r.  |SurukturalDynamika| ZMmiana |
- 1074 229 0,06 64,39 724 167 0,04 67,41 - 350
n 1320694 281604 75,30 93,58 1526881 351169 75,39 115,61 206 187
Zobowigzania wobec
1\ ’ . 185 768 39610 10,59 86,94 175 297 40317 8,65 94,36 - 10471
sektora budzetowego
0,00 0,00 - - 0,00 0,00
specjalne i inne
VIl . . 18 650 3977 1,06 330,15 30880 7102 1,52 165,58 12 230
zobowigzania
Koszty i przychody
IX . . 2423 517 0,14 110,24 2479 570 0,12 102,31 56
rozliczne w czasie
sow | aou | La1 | 13mos | 2z | 650 | 1 | lmed | o
Kapital (fundusz)
Xl 6969 1486 0,40 95,99 7 468 1718 0,37 107,16 499
podstawowy
Kapital [(UGUTARZY FRGA 148 347 31631 8,46 107,66 185 355 42 630 9,15 124,95 37 008
Kapital (fundusz) z
XVI S 476 101 0,03 100,63 629 145 0,03 132,14 153
aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaly
XVII 8150 1738 0,46 106,26 8630 1985 0,43 105,89 480
(fundusze) rezerwowe

ysk (strata) z lat ubieglych - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00

X |Zysk (strata) netto 38 381 8184 2,19 334,62 58 823 13 529 2,90 153,26 20 442
PASYWA RAZEM 1753976 373990 100,00 96,59 2025427 465 830 100,00 115,48 271451

* §redni kurs NBP z dnia 31.12.2022r. (4,6899)
* * §redni kurs NBP z dnia 30.12.2023r. (4,3480)

Zrodto: Opracowanie wlasne

Po stronie pasywow Banku gléwnag pozycja byly zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore na koniec 2023r. wynosity 1 526 881 tys. zt 1 byly wyzsze w stosunku
do 2022 r. o 206 187 tys. zt (wzrost o 15,61%). Wedlig stanu na dzien 31.12.2023r.
zobowigzania te stanowily 75,39% sumy bilansowej Banku.

22|Strona
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.



Bank Spotdzielczy

w Ostrowi Mazowieckiej Grupa BPS

Na koniec 2023r. odnotowano spadek zobowigzah wobec sektora budzetowego
o 10 471 tys. zl, w poroOwnaniu z analogicznym okresem 2022r. (spadek o 5,64%).
Zobowigzania wobec sektora finansowego wynosily 724 tys. zt 1 byly nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego o 350 tys. zt (spadek o 32,59%).
W analizowanym okresie odnotowano wzrost kapitatu (funduszu) zapasowego o 37 008 tys.
zt do kwoty 185 355 tys. zt (wzrost 0 24,95%).

Zysk netto w roku 2023 wynidst 58 823 tys. zl. i byl wyzszy w poréwnaniu do roku
2022 0 20 442 tys. zt (53,26%).

3.1. Baza depozytowa

Na koniec grudnia 2023r. depozyty ogdtem wyniosty 1 688 343,86 tys. zl, w tym na
rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 1 028 738,51 tys. zt (60,93%
depozytow ogotem), natomiast na rachunkach terminowych lokat w wysokosSci
659 605,35 tys. zt (39,07% depozytéw ogdlem).

W poréwnaniu do konca 2022 roku nastgpit wzrost depozytéw ogoétem o 12,75%
(0 190 887,11 tys. zt). Rachunki biezace wzrosty o 3,59% (o 35 694,09 tys. zt), rachunki
terminowe wzrosty 0 30,77% (0 155 193,02 tys. z}).

Struktura podmiotowa $rodkéw depozytowych wykazuje, ze zdecydowanie najwiecej
srodkow lokuja w Banku osoby prywatne. Stan tych $rodkéw w analizowanym okresie
wynosit 956 801,61 tys. zt, co stanowito 56,67% depozytow ogdtem. Udziat w bazie tych
depozytow wzrdést w porownaniu do konca 2022 roku o 2,28 pp. Depozyty rolnikow
indywidualnych wynosity 9,27% depozytow ogdtem (156 535,42 tys. zt), w porownaniu do
12/2022r., zmalaly o 0,20 pp. natomiast depozyty jednostek samorzadowych wyniosty
10,34% (174 587,76 tys. zt) i zmalaty o 2,02 pp. Przedsigbiorstwa, spotdzielnie, spotki oraz
pozostate podmioty ulokowaty 400 419,07 tys. zt (23,72% depozytow).

Strukture podmiotowa depozytow na dzien 31.12.2023r. przedstawia ponizszy wykres

6,31%

1,66%

15.75% Przedsigbiorstwa, spotdzielnie, spotki
10,34%

= Osoby prywatne

9,27W» = Rolnicy indywidualni

= Instytucje samorzadowe

Przeds. i Spotki Panstwowe, Podmioty
finansowe, Instytucje niekomercyjne

Przedsigbiorcy indywidualni

56,67%

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Zestawienie depozytow podmiotow sektora niefinansowego oraz sektora instytucji
budzetowych Banku na tle sektora bankowego przedstawia ponizsza tabela

e Dynamika
31.12. 4 .12.2023
Wyszczegélnienie 1.12.2022 (wmlin z}) 31.12.2023 (wmln z}) 12.2023/12.2022

Sektor bankowy 1840 658 2000 831 109%

Sektor bank 6w komercyjnych 1648 558 1794 106 109%
Sektor bank 6w s példzielczych 166 076 183 281 110%

BPS (Zrzeszone Banki Spoldzielcze) 94 300 103334 110%
SGB (Zrzeszone Banki Spoéldzielcze) 59 790 67 359 113%
Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej 1506 1702 113%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku BPS S.A.

4. Udzialowcy i fundusz udzialowy

Na dzien 31.12.2023 r. liczba udzialowcoéw Banku wyniosta 998 o0sob, udzialy nalezaly
wylacznie do o0sob fizycznych. W pordwnaniu do danych z konca ubiegtego roku liczba
udzialowcoéw zwigkszyla si¢ o 16 cztonkow.

Na powyzszg strukture miaty wptyw nastgpujace czynniki:

» 20 nowo przyjetych udziatowcow,

» zlozenie przez 2 udzialowcoOw wnioskow o wycofanie udzialow skutkujace jednoczesnie
wypowiedzeniem cztonkostwa,

» zlozenie 2 wnioskow 0 wycofanie udziatdéw po $mierci cztonkéw Banku.

Na koniec 2023 r. fundusz udziatowy podstawowy wynidst 7 468 500 zi, w tym
nieoptacony 7 280 zi. Fundusz udzialowy optacony w poréwnaniu do roku ubieglego
zwigkszyt si¢ o kwote 499 200 zt, osiaggajac kwote 7 461 220 zt (zwigkszenie na poziomie
7,17%).

Bank otrzymat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na obnizenie z dniem 31.12.2023r.
funduszy wlasnych o kwotg 189 540 zt poprzez wyksiggowanie wypowiedzianych w okresie
0d 01.10.2022 r. do 30.09.2023 r. udziatéw cztonkowskich.

Bank, w dniu 8 listopada 2023r. zgodnie ze spetnieniem warunkéw, o ktorych mowa
w art. 26 ust. 3 Rozporzadzenia CRR, zglosit do KNF kolejng emisje instrumentow
kapitatowych dotyczacych 838 sztuk udzialow cztonkowskich o wartosci 653 640 zl.
W zwiagzku z brakiem wniesienia ze strony KNF sprzeciwu w drodze wydania negatywnej
decyzji Bank z koncem roku 2023 zaliczyt przedmiotowe udziaty do funduszy wtasnych (jako
instrumenty w kapitale podstawowym Tier I).

Wielko$¢ funduszu udziatlowego zaliczanego do funduszy wiasnych Banku przedstawia
ponizsza tabela (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 31.12.2022r. 31.12.2023r.

Fundusz udzialowy oplacony (z}) 6 962 020 7 461 220
Fundusz udziatowy zaliczony
do funduszy wtasnych (z}) 6945640 7409 740
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Bank ksztattuje fundusz udzialowy w oparciu o wicloletnig Polityke Kapitatlowg
1 Strategi¢ dziatania. Realizowana przez Zarzad polityka kapitalowa, bedaca elementem
strategii budowania funduszy wlasnych, zgodna jest z zasadami ostrozno$ci i utrzymania
wskaznikow na wymaganym poziomie, jak i priorytetami strategii rozwoju w biezacych
realiach otoczenia biznesowego.

Zarzad Banku jako istotng kwesti¢ uznaje planowanie dziatan zmierzajacych
do utrzymania stabilnej bazy udziatowcow zaangazowanych w sprawy Spotdzielni, dokonuje
whnikliwej oceny 0sob ubiegajgcych sie o cztonkostwo, badajac czy spetniajg ogolne kryterium
zainteresowania dobrem Banku i lokalnej spotecznosci.

VI. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Podejmowanie ryzyka wiaze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dzialalnoscia,
powodujac zasadno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, szczegdlnie przy
dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach zewnetrznych oraz statlego poszukiwania
skutecznych form ograniczania ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych
proceséw wewnetrznych w Banku i ma na celu uzyskanie w zmieniajagcym si¢ otoczeniu
prawnym, ekonomicznym (w tym spolecznym), geopolitycznym:

» odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie

przyjetego apetytu na ryzyko,

» odpowiedniej rentownos$ci dzialalno$ci biznesowe;.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikoéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, jak roOwniez zatozen 0 charakterze jakosciowym.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku oparta jest o podzial zadan realizowany
w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

» Pierwsza linia obrony, ktéra stanowi dzialanie komorek i jednostek organizacyjnych
zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi 1 podzialem zadan. Jednostki
biznesowe Banku (Oddziaty, Filie, Punkty Obstugi Klienta) na biezaco wykonuja
czynno$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi  oraz
z uwzglednieniem strategii zarzadzania ryzykiem,;

» Druga linia obrony, ktérg stanowi zarzadzanie ryzykiem w specjalnie powotanych
do tego komorkach organizacyjnych Centrali (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na poziomie operacyjnym), w tym Zespo6t ds. Kontroli Instytucjonalnej i Compliance;

» Trzecia linia obrony - dziatalnos¢ audytu wewnetrznego realizowana przez jednostke
zarzadzajaca Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spoétdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej” stanowigca integralng czes¢ Strategii
Rozwoju Banku na lata 2022-2024, przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na podstawie pisemnych zasad i procedur,
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w ktorych sg okreslone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz
raportowania ryzyka. Bank przeprowadza cykliczne przeglady realizacji przyjetych regulacji.
W Banku funkcjonuje System Informacji Zarzadczej zapewniajacy przeptyw informacji
pomiedzy komorkami organizacyjnymi, a Zarzadem i Radg Nadzorcza.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

» opracowuje i wdraza odpowiednie §rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace
struktur¢ organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system
informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

» ksztalttuje 1 dba o odpowiednig kultur¢ organizacyjng zorientowang na efektywne
zarzadzanie ryzykiem,

» opracowuje 1 wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi do dnia 16 lipca 2023r. Prezes Zarzadu nadzorowat
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku. Od dnia 17 lipca 2023r. do czasu
uzyskania odpowiedniej zgody KNF przez p.o. Prezesa Zarzadu Kolegialnie sprawowat
nadzor nad ryzykami istotnymi w Banku (do dnia 11 marca 2024r.).

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem
oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu. Komitet Audytu monitoruje
skuteczno$¢ systemow zarzadzania ryzykiem wspierajac dziatania Rady Nadzorczej w tym
zakresie.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad, jako organy kolegialne daja rekojmi¢ wlasciwego
zarzadzania ryzykiem. Ogo6lny sktad organéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki
zakres kompetencji (wyszkolenia, doswiadczenia) tak, aby mozliwy byt odpowiedni nadzér
w tym zakresie. Organy Banku biora czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami
istotnego ryzyka, oznacza to regularne omawianie zagadnien na posiedzeniach organow.

Na podstawie corocznego przegladu na rok 2023 za ryzyka istotne Bank Spoéidzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej uznat:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji,

2) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnosci,

5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko kapitatowe,

7) ryzyko wyniku finansowego.

Realizacja przyjetej Strategii oraz zatozonego Planu ekonomiczno-finansowego na rok 2023
przebiegata w sposob planowy przy utrzymaniu poziomu ryzyk na odpowiednim poziomie.

Poziomy wskaznikéw poszczegolnych, istotnych rodzajow ryzyka wraz z wykonaniem na
koniec grudnia 2023r. przedstawia ponizsza tabela
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Ogolny profil ryzyka oraz kluczowe wskazniki zapewniajace obraz zarzadzania ryzykiem

Stopien wykonania

Wskazniki charakteryzujace ogdlny poziom ryzyka Poziom limitu wg stanu nadzien
31.12.2023r.
Ryzyko kredytowe
-udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym max.do 11% 5,27
-Suma kredytow duzych w funduszach podstawowych Tier | max. 200% 61,94
-relacja depozytow do kredytow min. 120% 152,22
-Wskaznik pokrycia kredytow rezerwami min. 60% 82,90
Ryzyko ptynnosci
-Limit zaangazowania kredytow (naleznosci kapitatowych netto) w aktywach max. 80% 52,53
-Limit uzaleznienia od duzych deponentéw (w bazie depozytowej) max. 20% 6,85
-Poziom depozytow stabilnych (osad) min. 60% 89,24
-LCR min. 120% 244
-NSFR min. 110% 121

Ryzyko stopy procentowej

-luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywow max. 10% 10,52

- Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego w

relacji do funduszy wtasnych (+/-200 p.b.) max. 14% 13,77
;eLli::jti ;12 ;r;ri]?knueov;:r;itlf(t:)v(\),(:sgzt(li(;ﬁeogoopz.;\./)tu’fu ryzyka przeszacowania i bazowego w max. 50% 7,01
-Limit na zmiane wartosci ekonomicznej Banku w relacji do funduszy wtasnych max. 15% 1,60
Ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci)
- Suma ?trat z tytutu ryzyka operacyjnego do 50% wymogu kapitatowego na ryzyko max.50% 144
operacyjne
Ryzyko walutowe
- Pozycja walutowa indywidualna do FW max. 0,5% 0,1448
-Pozycja walutowa catkowita do FW max. 0,5% 0,1603
Ryzyko wyniku finansowego
-Wynik finansowy netto (annualizowany) do funduszy wtasnych min. 10% 28,45
-Wskaznik ROE netto ok. 10% 25,73
-Wskaznik C/| max. ok. 60% 28,69
Ryzyko adekwatnosci kapitatowej
-taczny wspotczynnik kapitatowy min. 13,5% 21,07
-Wskaznik dzwigni finansowej min. 6,0% 9,53
Zrédto: Opracowanie wlasne
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Gléwne rodzaje ryzyka w dzialalnosci Banku
1. Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej)

Z uwagi na posiadang strukture aktywow glownym ryzykiem w dzialalnosci Banku

jest ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej
spowodowanej brakiem zdolnosci klienta do obstugi dtugu albo niemoznosciag wypetnienia
zobowigzan wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich
aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytutl prawny oraz pozycji pozabilansowych.
Obejmuje ono dziatalno$¢ kredytowa oraz dziatalno§¢ na rynku hurtowym (lokaty
miedzybankowe, dluzne papiery wartosciowe itp.). Na ryzyko kredytowe sktadajg sie¢
rowniez: ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko detalicznych ekspozycji oraz ryzyko
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie stabilnego,
zdywersyfikowanego i zrownowazonego pod wzglgedem jako$ci 1 ilosci portfela kredytowego,
rownocze$nie cechujacego si¢ oczekiwang dochodowoscia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

W celu utrzymania wysokiej jakosci portfela kredytowego oraz bezpiecznego
zarzadzania ryzykiem kredytowym, Bank kieruje si¢ przede wszystkim nastepujacymi
zasadami w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym:

» analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej, portfela kredytowego
1 wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego,

» stosuje limity zewnetrzne wynikajace z prawa i rekomendacji KNF i limity
wewnetrzne wynikajagce odpowiednio z apetytu na ryzyko w roznych obszarach
portfela kredytowego,

» oddziela funkcje zwigzane z bezposrednig analiza wnioskéw, oceng ryzyka
1 podejmowaniem decyzji od funkcji zwigzanych z pozyskiwaniem klientow
(sprzedaza produktow bankowych),

» podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolnosci
1 wiarygodnosci kredytowej przez klienta,

» podejmowanie decyzji kredytowych w Banku odbywa si¢ zgodnie z trybem
1 kompetencjami okreslonymi w przepisach wewnetrznych dotyczacych oceny ryzyka
kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych,

» ograniczanie udzielania kredytow z odstepstwami,

» kazda transakcja kredytowa od momentu zawarcia do pelnego rozliczenia jest
monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu, terminowos$ci sptat, prawnych
zabezpieczen  kredytu, = powigzan  kapitalowo-organizacyjnych  dluznika,
a w przypadku klientow instytucjonalnych rowniez pod wzgledem biezacej sytuacji
ekonomiczno — finansowej,

» monitoruje zabezpieczenia, w tym dostarczanie i optacanie przez klientow polis
i cesji praw z polis ubezpieczeniowych.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Kredytowanie
w Banku zawsze oparte byto i jest o wyliczenie zdolnosci kredytowej klientow w sposob
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konserwatywny. Czynnik behawioralny traktowany jest pomocniczo. Wiarygodno$¢ klientow
weryfikowana jest dodatkowo przy wykorzystaniu wiedzy pochodzacej z zewngtrznych baz
danych, tj. Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji Gospodarczej, InfoMonitor oraz
Krajowego Rejestru Dlugéow. Dzigki podjetemu we wspotpracy z Centrum Prawa Bankowego
i Informacji (administrator bazy nieruchomos$ci AMRON, spoétka afiliowana przy Zwigzku
Bankow Polskich) projektowi catosciowej wyceny nieruchomosci przyjetych przez Bank na
zabezpieczenie kredytoéw mieszkaniowych objeto cze$¢ portfela kredytowego nizsza waga
ryzyka.

Gléwnym zrodlem ryzyka kredytowego jest portfel kredytowy, ktory w analizowanym
okresie wyniost 1109 120 tys. zt, wzrost w poréwnaniu do grudnia 2022r. o 1,05 pp.
W  portfelu kredytowym na 31.12.2023 roku kredyty w sytuacji niezagrozonej
(. ,,normalnej” i ,,pod obserwacja”) stanowity 94,73% (spadek w stosunku do konca 2022
roku o 1,06 pp.). Portfel kredytow zagrozonych (kapitat) stanowit 5,27% obliga kredytowego,
na koniec 2022r. udziatl ten wynosit 4,21%.

e 31.12.2022 _ 31.12.2023 _ Zmiana
Wyszczegdlnienie s % do obliga (w tys. z1) % do obliga e

KREDYTY:
wsytuacji normalnej* 979 065,42 92,83% 995 067,29 89,72% - 3,11 pp.
pod obs erwacja* 31236,23 2,96% 55597,92 5,01% 2,05 pp.
ponizej standardu® 15 093,39 1,43% 11 139,45 1,00% - 0,43 pp.
watpliwej* 7 464,68 0,71% 19 138,13 1,73% 1,02 pp.
straconej* 21 874,40 2,07% 28 177,68 2,54% 0,47 pp.
ZAGROZONE* 44 432,47 4,21% 58 455,26 5,27% 1,06 pp.
OBLIGO* 1054 734,12 110912047 54 386,35
Mrzo”az'greori"(‘i o kredyty 36 029,31 53 017,80 16 988,49
Zagrozone brutto 46 159,01 63 951,02 17 792,01
Wskaznik
78,1% 82,9% 4,8 pp.

wyrezerwowania kredytéw
zagrozonych brutto

*naleznosci kapitalowe
Zrodto: Opracowanie wilasne

Bank odznacza si¢ wysokim pokryciem kredytow nieregularnych rezerwami celowymi.
Na koniec grudnia 2023 roku wskaznik pokrycia (w ujeciu bilansowym brutto) wyniost
82,9%. Z analizy ,Zestawienia wskaznikdéw ekonomiczno — finansowych bankow
spotdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS S.A.” wynika, ze w Grupie Réwiesniczej bankow
zrzeszonych z Bankiem BPS S.A. wskaznik wynosit 70,8%.
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Wskaznik orezerwowania dla Banku i Grupy Rowiesniczej przedstawia ponizszy wykres

Wskanik pokrycia nalefnosci z rozpoznang utratq wartosci
rezerwami celowymi

90 82,6 82,0

=1 78,1 79,2 788

- ]
50 o— - 70,8
70 6
— 3 8 ,

&0

18,6
50
40
30
20
10
o

31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023
e Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej s Srednia Grupa |

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zestawienia Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (w Grupie Rowiesniczej BPS)

Bank w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nadmierng koncentracjg ustala limity wobec:
» pojedynczych klientow lub grup klientow powigzanych kapitalowo lub
organizacyjnie,
» poszczegdlnych sektoréw gospodarczych (branzy),
» poszczegdlnych rodzajow zabezpieczen,
» r6znych rodzajow instrumentéw finansowych.

Suma ,,duzych” zaangazowan, tj. powyzej 10% Kapitatu podstawowego Tier I, wobec
podmiotoéw lub grup podmiotdéw powigzanych kapitatowo, na koniec IV kwartatu 2023 roku
wynosita 124 549,98 tys. zt. W powyzszym portfelu nalezno$ci bilansowe stanowity
112 630,47 tys. zt, natomiast 11 919,51 tys. zt to naleznosci pozabilansowe. Udziat duzych
naleznosci kredytowych stanowit 61,94% kapitatu Tier I oraz 11,23% portfela kredytowego
(wartos$¢ netto bilansowa i pozabilansowa).

Udziat ,,duzych” zaangazowan w kapitalach podstawowych Tier I Banku przedstawia
ponizszy wykres

160,00% 1152,65% . . . , : .
Udziat ,,duzych” zaangazowan w kapitatach podstawowych Tier I Banku

140,00% -

9
116,83% 120,55%

120,00% - 110,49%110,41%

98,50% 100,32% 99,98%
100,00% -

80,00% -

61,94%
60,00% - 52,48% 52,63% 51,90% 51,68% 51,41% 50,93%
40,00% -

20,00% -

0,00% -

3 K i Kaig @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
v v v v v v v v v v v v v v v v
3 NV NV v N Ng & & & i 3 i ® ® N v
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Zrodio: Opracowanie wiasne
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W celu ograniczenia ryzyka rezydualnego, Bank stosuje rdzne rodzaje prawych form
zabezpieczen ekspozycji kredytowych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Najwicksza
grupe na koniec roku 2023 (podobnie jak w ubieglych latach) stanowily kredyty
zabezpieczone hipoteka na nieruchomosciach komercyjnych oraz hipoteka na
nieruchomos$ciach mieszkalnych — tacznie 63,22% portfela ogdtem.

Zaangazowanie kredytowe w sektory gospodarki stanowilo 61,01% catego portfela.
W tym nalezno$ci w sytuacjach ,,normalnej” i ,,pod obserwacja” stanowity 93,89% portfela.
Naleznos$ci kapitalowe z utratg wartosci dla sektorow gospodarczych stanowity lacznie
6,11%, wskaznik pokrycia ich rezerwami wyniost 87,39%.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe wynikajace z udzielania kredytow z zastosowaniem
odstepstw od obowigzujacych zasad poprzez:

» niestosowanie odstepstw nieujetych w katalogu,

» stosowaniu limitu na kredyty z odstgpstwami,

» ograniczenie do podejmowania decyzji z odstgpstwami zostaly ograniczone wytgcznie

do najwyzszego szczebla decyzyjnego.
Zgodnie z zasadami okreslonymi w RMF oraz z art. 130 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. —
Prawo bankowe (Dz. U. z 2020r. poz. 1896, z p6zn. zm.) Bank tworzy rezerwy celowe oraz
odpisy aktualizujace nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi oraz na ryzyko
ogolne, ktore zalicza w cigzar kosztow.
Bank w przypadku ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do kategorii

,»pod obserwacja” w zakresie ekspozycji sklasyfikowanych ze wzgledu na kryterium branzy
oraz w grupie ryzyka ,,zagrozone” — w tym do kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe”,
,stracone”, Bank stosowatl nastgpujace poziomy rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych
naleznosci zwigzane z tymi ekspozycjami kredytowymi w relacji do podstawy tworzenia
rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych:

» 20% — w przypadku kategorii ,,pod obserwacja",

» 40% — w przypadku kategorii ,,ponizej standardu”,

» 90% — w przypadku kategorii ,,watpliwe",

» 100% — w przypadku kategorii ,,stracone".

Wskazniki jako$ci aktywow Banku przedstawia ponizsza tabela

Wartosé
Obszar Wskaznik
31.12.2022 31.12.2023

Wskaznik jako$ci aktywow 0,18 -0,02

Udziat aktywow o wadze ryzyka do
50% (wlacznie) w aktywach ogotem 46,85 5017

Wskaznik pokrycia kredytow z

rozpoznang utrata warto$ci rezerwami 78,10 82,93
celowymi (RWEF)

Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) 4,40 5,70

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy SSOZ BPS oraz Zasad oceny punktowej SSOZ BPS.

Na dzien 31.12.2023 roku warto$¢ kredytow brutto znajdujacych sie¢ w windykacji
ksztattowata si¢ na poziomie 33 289,26 tys. zl, co stanowito 2,27% portfela kredytowego
brutto. W wyniku dziatan windykacyjnych w ciggu ostatnich 12 miesigcy odzyskano kwote
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7293,33 tys. 7z, co daje wskaznik efektywnosci odzyskanych wierzytelnosci trudnych
na poziomie 21,91%.

Bank w odpowiedzi na potrzeby klientow, z ktorymi posiada relacje biznesowe
w I kwartale 2023r. rozszerzyt swoja ofert¢ produktowg wprowadzajac kredyty inwestycyjne
I obrotowe walutowe Euro. Kredyty sa Scisle limitowane i analizowane pod katem innych
wystepujacych ryzyk.

Polityka kredytowa Banku zmierza do maksymalnej dywersyfikacji portfela, przede
wszystkim w ujeciu kwotowym, podmiotowym, branzowym i produktowym. Znajduje
to odzwierciedlenie w systemie limitow wewnetrznych ustalanych przez Zarzad
1 zatwierdzanych przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Bank prowadzi zroéwnowazong akcje
kredytowa. Analiza w przedmiotowym zakresie wykazata, iz w 2023r. incydentalnie zostat
przekroczony limit dotyczacy zaangazowania Klientow oraz limit jakosci portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank zabezpiecza zaangazowania kredytowe do
wysokos$ci udzielonego kredytu wraz z odsetkami.

Bank konsekwentnie tworzy rezerwy celowe w wyzszej wysokosci niz minimalne
wskazane w Rozporzadzeniu co pozwala tworzy¢ dodatkowy bufor bezpieczenstwa.
Osiagnigcie dobrych wynikéw finansowych Banku, wynikajace glownie z wysokich stop
procentowych pozwala na zbudowanie bufora niwelujgcego negatywne skutki ewentualnej
materializacji ryzyka kredytowego oraz ewentualne przyszte problemy wynikajace z ryzyka
kredytowego.

2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan banku na skutek niekorzystnego uksztattowania si¢ struktury
aktywow 1 pasywOw oraz niedopasowania terminowego biezacych strumieni pieni¢znych.
Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci obejmuje zarzadzanie plynnoScig biezaca, Srednio
1 dlugoterminowg oraz plany dziatania w zakresie utrzymania plynnos$ci w sytuacjach
awaryjnych. Celem zarzadzania ryzykiem jest bilansowanie wplywow i wyptywow srodkow
z transakcji bilansowych i pozabilansowych, w celu zapewnienia efektywnych kosztowo
zrédet  finansowania, generowania nadwyzek finansowych 1  odpowiedniego
ich wykorzystania. Bank ksztattuje struktur¢ aktywow i zobowiazan tak, aby zapewni¢
osiaggnigcie zakladanych wskaznikow finansowych, przy zaakceptowanym poziomie ryzyka
ptynnosci. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ na podstawie pisemnych procedur,
w ktorych sg okreSlone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania
oraz raportowania ryzyka.

Monitorowanie ptynnosci w Banku jest realizowane przede wszystkim na podstawie:

1) wskaznika pokrycia wyplywow netto (wskaznik LCR), o ktorym mowa
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. uzupeliajagcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji
kredytowych (Dz.U. UE L 11/1 z dnia 17.01.2015 r. wraz z p6zn. zm.), wyliczanego
zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.
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2) wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR) - od dnia 28 czerwca 2021 r. banki
zobowigzane sg do przestrzegania wymogow w zakresie stabilnego finansowania netto
(NSFR) wprowadzonych art. 413 ust. 1 1 art. 428b Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012.

Sytuacja ptynno$ciowa Banku przez caly okres sprawozdawczy byla stabilna. Gtéwnym
zrodtem finansowania dziatalnoci byla baza depozytowa. Srodki depozytowe w catosci
pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej $rodkami
depozytowymi na koniec grudnia 2023r. osiggnat poziom 152,22% 1 byt wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu 2022 r. 0 10,25 punktu procentowego.

Wskaznik pokrycia kredytow depozytami przedstawia ponizszy wykres

Wskaznik pokrycia kredytow depozytami

143,72% 143,58%

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023
Zrodto: Opracowanie wiasne

Glownym zréodlem finansowania dzialalnosci Banku byly depozyty sektora
niefinansowego, ktérych udzial w sumie bilansowej na dzien 31.12.2023r. wynosit 74,63%.
W ciagu roku poziom depozytow sektora niefinansowego wzrést 0 201 692,15 tys. zt
(15,38%). W strukturze podmiotowej bazy depozytowej przewazaly depozyty o0sob
prywatnych. Na rachunkach biezacych zgromadzono 60,93% depozytow ogoétem, a na
rachunkach terminowych 39,07% calego stanu depozytow. Na koniec grudnia 2023 roku stan
srodkow stabilnych wynosit 1382 511,97 tys. zt, natomiast wspdtczynnik osadu ogdtem
89,24%.

Bank, podobnie jak caty sektor, wykazywat i wykazuje nadal nadplynno$¢ finansowa,
a wolne $rodki lokuje w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., obligacjach skarbowych
oraz bonach NBP. Przej$ciowe obnizenie relacji obserwowane jest niekiedy w trakcie roku
1 zwigzane jest z jednej strony z akcjg inwestycyjng klientow Banku, z drugiej z faktem,
1z znaczny przyptyw srodkéw depozytowych notowany jest pod koniec roku, migdzy innymi
w zwigzku z wptywem doptat bezposrednich dla obstlugiwanych gospodarstw rolnych.

Wskaznik LCR jest rowny stosunkowi posiadanego przez bank zabezpieczenia przed
utrata ptynnosci do wyplywow plynnosci netto przez okres wystepowania warunkow
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skrajnych, trwajacy 30 dni kalendarzowych. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. definiuje limit w zakresie LCR na poziomie 100%.
Warto$¢ wskaznika LCR na dzien 31.12.2023r. ksztaltowal si¢ na poziomie 244%
(uwzgledniajac depozyt obowigzkowy), natomiast w kalkulacji bez uwzglednienia depozytu
obowigzkowego wartos¢ wskaznika wynosi 204%.

Wartos$ci wskaznika LCR (Liquidity Cover Ratio) przedstawia ponizszy wykres

Wartos¢ wskaznika Liquidity (LCR)
w okresie 12/2022 - 12/2023

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR dzienny) w Banku na dzien
31 grudnia 2023 roku wyniost 121%, natomiast $§redni w miesigcu grudniu wyniost 134%.
Jakkolwiek Bank nie ma problemu ze spetnieniem wymogu plynnosci dlugookresowe;)
(NSFR), nie zmienia to faktu, ze wigkszo$¢ kredytéw — takze dlugookresowych kredytow
hipotecznych — jest refinansowana za posrednictwem depozytow gospodarstw domowych.
W okresie wysokich stop procentowych widzimy przyrost depozytow terminowych
i nieznaczny spadek depozytdow biezacych, co korzystnie wptywa na planowanie
plynnosciowe Banku.

Wartosci wskaznika NSFR (Net Stable Funding Ratio) przedstawia ponizszy wykres

Wartos¢é wskaznika NSFR
w okresie 12/2022 -12/2023

110%

Zrodto: Opracowanie wiasne
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W 2023r. ustalone limity zarzadzania plynnoscig ksztaltowaly sie powyzej wartosci
regulacyjnych. Wskazniki ekonomiczne wplywajgce na ryzyko ptynnos$ci charakteryzowaty
sie poprawnym poziomem.

Wskazniki ptynnosci przedstawia ponizsza tabela

— —
31.12.2022 31.12.2023

Wskaznik ptynnosci aktywow (%) 26,36 31,83

LCR 1,69 2,44

Plynnos¢

NSFR 1,18 1,21

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analiza SSOZ BPS

Sytuacja plynnosciowa Banku przez caly okres sprawozdawczy pozostata stabilna.
Struktura organizacyjna Banku, zapewnia rozdzielenie funkcji pomigdzy jednostkami
przeprowadzajacymi transakcje majace wplyw na ryzyko plynnosci oraz odpowiedzialnymi
za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka. Bank opracowat Plany awaryjne, w ktorych
okreslono szczegdtowy wykaz podejmowanych dziatah w sytuacji awaryjnej wraz z wykazem
0sOb odpowiedzialnych za zarzadzanie ptynno$cig. Dodatkowe bezpieczenstwo w zakresie
ptynnos¢ 1 wyplacalnosci Banku zapewnia System Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego Bank
jest uczestnikiem. Znaczacy wptyw na ryzyko ptynno$ci ma ksztattowanie odpowiedniej
struktury aktywow z adekwatnym buforem plynnosci oraz dziatania na rzecz budowania
trwatych relacji z klientami, co sprzyja wysokiej stabilno$ci depozytow.

3.  Ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
oraz ryzyko walutowe)

Ryzyko rynkowe w Banku rozumiane jest jako ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie
wrazliwosci na zmienno$¢ parametrow rynkowych. W ramach ryzyka rynkowego Bank
wyroznia ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — zwigzane z wrazliwoscig wyniku
odsetkowego na zmiany stop procentowych oraz ryzyko walutowe.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut, przy dazeniu do
pelnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowe;.

Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cig
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego. Przyjete podejScie nie ogranicza
w zaden sposob rozwoju transakcji walutowych oferowanych klientom Banku. Zgodnie
z profilem biznesowym Banku oraz strukturg bazy klientow, szczegdlny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i1 kanalow zawierania transakcji do potrzeb matych
i Srednich przedsiebiorstw prowadzacych wymiane handlowg z zagranicg. W styczniu 2023
roku, Bank do oferty dla przedsiebiorstw wprowadzit kredyty dewizowe w walucie EUR,
odpowiadajagc na zapotrzebowanie swoich klientéw, z ktorymi jest zwigzany biznesowo.
Kredyty sg $cisle limitowane i1 analizowane pod katem innych ryzyk.
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Ryzyko walutowe w Banku na koniec 2023 r. utrzymato si¢ na niskim poziomie z uwagi
na ograniczony zakres tej dziatalnosci oraz niewielki wplyw na wynik finansowy. Bank
nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej, pozycje walutowe zamykane sg na biezgco.
Incydentalnie zostat przekroczony limit dotyczacy pozycji walutowej EUR, co byto skutkiem
ksiggowan technicznych w walucie EUR.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwo$cia wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy oraz
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych.
Bank posiada, tzw. dodatnig luke stopy procentowej, tj. znaczng przewage aktywow opartych
o zmienne rynkowe WIBOR oraz stope redyskonta weksli ustalang przez Rade Polityki
Pienigznej wobec pasywow, ktorych oprocentowanie w zdecydowanej wigkszosci oparte jest
na decyzjach Zarzadu Banku. W sytuacji wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe
Banku automatycznie rosng. W sytuacji spadku stop — odwrotnie. Bank w roku 2023 tworzyt
kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Bank wdrozyl Wytyczne EBA/GL/2022/14 w zakresie ryzyka IRRBB oraz ryzyka
CSRBB. Ryzyko stopy procentowej IRRBB wynika z narazenia aktualnego i1 przysziego
wyniku finansowego Instytucji oraz jej kapitalu na niekorzystny wpltyw zmian stop
procentowych. Ryzyko spreadu kredytowego CSRBB jest to ryzyko wynikajace ze zmiany
wyceny rynkowej ryzyka kredytowego, ryzyka premii za ptynno$¢ oraz potencjalnie innych
komponentow instrumentow obarczanych ryzykiem kredytowym.

Wprowadzajac ryzyko IRRBB oraz CSRBB, Bank:
» okreslit swoje ekspozycje na IRRBB, CSRBB,
» zapewnil odpowiednie pomiary, monitorowanie i kontrolowanie IRRBB, CSRBB,
» zarzadza ryzykiem wynikajacym z ekspozycji na IRRBB, CSRBB,
» uwzglednia obecne i przyszte ekspozycje na IRRBB oraz CSRBB zaréwno w kwocie
jak i jakosci potrzebnego kapitatu.

W ramach ryzyka IRRBB Bank przeprowadza i raportuje nadzorczo testy warunkow
skrajnych dotyczace wplywu:
» naglego réwnoleglego przesunigcia krzywej dochodowos$ci na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu,
» scenariuszy szokowych zmian stdép procentowych na warto§¢ ekonomiczng kapitatu
w ramach standardowego testu wartosci odstajacych — SOT EVE,
» naglego rownoleglego przesunigcia krzywej dochodowosci na wynik odsetkowy
w perspektywie 12-u miesigcy — SOT NII.
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Struktura aktywow i pasywoOw oprocentowanych generujacych ryzyko stopy procentowej
przedstawia ponizsza tabela

31 gru22 31 gru 23 Porownanie okreséw
Struktura Oproc. itz Struktura Oproc. Dyn. stanu | Zmiana opr.
Stopy NBP 212993 14.2% 6.88% 434737 234% 5,76% 204,1% -1,12 pp.
Stawka WIRON 0 0.0% 0.00% 0 0.0% 0.00% 0,0% 0,00 pp.
Stawka WIBID/WIBOR 1245145 83.1% 8.80% 1332663 71.7% 7.76% 107,0% -1,04 pp.
Stopa Banku 39889 2.7% 6.91% 90391 4.9% 5.04% 226,6% -1,87 pp.
RAZEM AKTYWA 1498 028 8.48% | 1857790 7,16% 124,0% -1,32 pp.
Stopy NBP 0 0.0% 0.00% 0 0.0% 0.00% 0,0% 0,00 pp.
Stawka WIRON 0 0.0% 0.00% 0 0.0% 0.00% 0,0% 0,00 pp.
Stawka WIBID/WIBOR 63 688 44% 4.79% 41270 2.5% 2.72% 64,8% -2,07 pp.
Stopa Banku 1393973| 95.6% 1.94% 1603463 975% 2.10% 115,0% 0,17 pp.
RAZEM PASYWA 1457 661 2,06% | 1644733 2,12% 112,8% 0,06 pp.
Rozpietos¢ oprocentowania 6.42% 5,04% -1,37 pp.
Maria odsetkowa 6.47% 5,28% -1,19 pp.
Wynik z odsetek miesieczny 50790 51820 103,0

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Na koniec 2023r. aktywa oprocentowane wynosity 1857 790 tys. zt i wzrosty
w stosunku do stanu na datg¢ 31 grudzien 2022r. 0 24,0%. Pasywa oprocentowane stanowily
1644 733 tys. zt 1 wzrosty 0 12,8 %. Nadwyzka aktywow nad pasywami oprocentowanymi
wynosita 213 058 tys. zt (na dat¢ 31 grudnia 2022 r. wynosita 40 367 tys. z1), co daje wskaznik
relacji aktywow do pasywoéw na poziomie 112,95%.

W aktywach oprocentowanych aktywa o stopach zmiennych stanowity 72,6%, w pasywach
srodki o stopach zmiennych stanowity 99,8%.

Rozpictos¢ oprocentowania migdzy aktywami 1 pasywami na przestrzeni
analizowanego okresu spadta o 1,37 pp., co bylo konsekwencja spadku sredniego
oprocentowania aktywow o 1,32 pp. oraz wzrostu $redniego oprocentowania pasywow
0 0,06 pp. Marza odsetkowa, wyliczona na podstawie aktywdw i pasywow oprocentowanych
na datg analizy spadta 0 1,19 pp.

Oprocentowanie aktywow 1 pasywow oraz marzg odsetkowa przedstawia ponizszy wykres

Oprocentowanie aktywOw i pasywow
oraz marza odsetkowa

9,0% -+
8,0% 1 o —0— ﬂ\o\o
7,0% 4 —
6,0% - =, e — e —
5,0% —
4,0% -
3,0% 4
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—@— Aktywa: $r. oproc. —— Pasywa: §r. oproc. === Marza odsetkowa Redyskonto NBP

Zrodio: Opracowanie wiasne
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W 2023r. incydentalnie przekroczono limit dotyczacy skumulowanej luki co wynika
ze specyfiki struktury bilansu aktywow i pasywow wrazliwych na zmiane stop procentowych.
Poziom ryzyka rynkowego zostal oceniony jako umiarkowany. Niekorzystny wptyw na
poziom ryzyka stopy procentowej wywieraty szacunki w zakresie skutkow finansowych
spadku stop procentowych. Wynik finansowy Banku, przy uwzglednieniu ryzyka
przeszacowania i bazowego, byt wysoko wrazliwy na spadek stop procentowych.
Dziatania z zakresu stop procentowych pozwolity na osiggnigcie w 2023 roku dynamiki
wyniku odsetkowego (r/r) na poziomie 128%. Wykonanie planu w zakresie wyniku
odsetkowego w 2023 roku wyniosto 148,5%.

4. Ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci)

Ryzyko operacyjne rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych
lub ze zdarzen zewngtrznych.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:
identyfikacj¢ i ocen¢ ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka oraz jego
kontrole. System ma na celu podniesienie poziomu ochrony kluczowych procesow
oraz zasobow. Bank w sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zarbwno w sferze uregulowan, rozwigzan technologicznych (zapasowe centrum
informatyczne, zapasowe lacza, zasilanie zapasowe) jak 1 podnoszenia $wiadomosci
pracownikow i klientow. W Banku nie wystepuje ryzyko zwiagzane z outsourcingiem
sprzedazy produktéw bankowych. Fluktuacja kadr jest marginalna. Bank bazuje
na procedurach zrzeszeniowych, adaptowanych do skali i ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci.

W 2023 r. wystgpito 252 incydenty (zdarzenia) ryzyka operacyjnego (w roku 2022
odnotowano 223 incydenty). Najwigcej incydentow operacyjnych byto zaklasyfikowanych -
podobnie jak w latach ubieglych - do rodzaju ,,Wykonywanie transakcji, dostawa
1 zarzadzanie procesami”.

Zdarzenia operacyjne wygenerowaly roczng strate rzeczywistg (netto) z tytutu ryzyka
operacyjnego na sum¢ 103 317,57 zl, stanowigc 1,51% zatozonego limitu, ktory zostat
wyznaczony jako 50% wymogu kapitatlowego na to ryzyko. Dla pordwnania: w roku 2022
zdarzenia operacyjne wygenerowaly strate rzeczywista (netto) z tytutu ryzyka operacyjnego
na sumg 226 263,34 zi, stanowiac 4,49% zatozonego limitu.

Wynik samooceny za rok 2023 (réwny 1,78) wskazuje na niski poziom ryzyka
operacyjnego. Na poziom ryzyka operacyjnego istotny wplyw ma skala prowadzonej
dziatalnosci 1 stosunkowo rozbudowana struktura organizacyjna. Bank priorytetowo traktuje
zabezpieczenie transakcji, w tym celu (ponad systemowe zabezpieczenia) analizuje rowniez
wszystkie transakcje od ustalonych progow kwotowych na réznych poziomach
dla 0s6b prywatnych i podmiotow. Szczegotowa kontrola i dodatkowa akceptacja dysponenta
przeprowadzana jest w momencie akceptacji dokumentéw w rozliczeniach elektronicznych.

Bank duza uwage skupia na bezpieczenstwie teleinformatycznym. Bank wdrozyt
systemy bezpieczenstwa, ktore na biezgco monitorujg infrastrukture informatyczng. Wszelkie
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anomalia zarejestrowane w systemach bezpieczenstwa posiadanych przez Bank sg
odnotowywane i analizowane w odpowiednich raportach.

Ryzyko braku zgodnos$ci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych badz utraty reputacji lub wiarygodnos$ci wskutek
niezastosowania si¢ pracownikow Banku do przepisow prawa, regulacji wewngtrznych
oraz przyjetych standardow etycznych. Ryzyko braku zgodnosci analizowane jest w ramach
ryzyka operacyjnego.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci jest zapewnienie przestrzegania przez
Bank prawa, przyjetych standardéw etycznych oraz funkcjonowania banku jako instytucji
godnej zaufania, uczciwej 1 rzetelnej, poprzez eliminowanie ryzyka braku zgodnosci,
przeciwdzialanie mozliwosci wystapienia utraty reputacji lub wiarygodnosci Banku
oraz przeciwdzialanie ryzyku wystgpienia strat finansowych lub sankcji prawnych mogacych
by¢ rezultatem naruszenia przepisOw i norm postgpowania.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku obejmuje w szczegodlnosci nastepujace
zagadnienia:
zapobieganie angazowania w dzialalno$¢ niezgodna z prawem,
zapewnienie ochrony informaciji,
propagowanie standardow etycznych i monitorowanie ich funkcjonowania,
zarzadzanie konfliktami interesow,
zapobieganie sytuacjom, w ktorych postepowanie pracownikéw Banku w sprawach

YV V V VYV

stuzbowych sprawiatoby wrazenie interesownosci,

profesjonalne, rzetelne 1 przejrzyste formutowanie oferty produktowej oraz przekazow
reklamowych i marketingowych,

» niezwloczne, uczciwe i profesjonalne rozpatrywanie wnioskéw i reklamacji klientow.
W wyniku przeprowadzonej za rok 2023 analizy zdarzen zwigzanych z ryzykiem braku
zgodnosci, czynnikéw zewngetrznych 1 wewnetrznych wptywajacych na jego poziom
oraz kosztéw Banku z tytulu nieprzestrzegania wewnetrznych i zewnetrznych przepisow
jak rowniez wprowadzonych standardow mozna stwierdzié, ze straty zwigzane z ryzykiem
braku zgodnosci nie miaty znaczacego wptywu na dziatalnos¢ Banku.

A\

5. Ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wyniku finansowego)

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy
proces zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia, planowania i zarzadzania
wynikiem finansowym. W procesie istotny jest rowniez pomiar wrazliwosci Banku na zmiane
czynnikow otoczenia i podejmowanie odpowiednich dziatan ograniczajacych ryzyko.

Zarzad Banku systematycznie analizuje sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa. Biezacemu
monitoringowi podlegaja w szczegolnosci zmiany wyniku finansowego, pozycji kapitatowej
i ptynnosciowej, jakosci portfela kredytowego, stosowanie gwarancji BGK oraz wskaznikow
efektownosci.

Wielkos$¢ podstawowych wskaznikow rentownosci aktywow w stosunku do danych
dla Grupy Rowiesniczej bankow zrzeszonych z Bankiem BPS S.A. ksztaltowata si¢ na
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poziomie korzystnym dla Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej. Bank zajmuje
wysoka, stabilng pozycj¢ o czym $wiadcza wysokie w stosunku do $rednich odczytow dla
grupy wspolczynniki efektywnos$ci, rentownosci 1 wyptacalnosci, a przede wszystkim
utrzymujacy si¢ na wysokim poziomie wynik finansowy.

Wynik finansowy netto dla Banku, wg stanu na 31.12.2023 r., wyniost 58 823 tys. zi,
przy $rednim poziomie 33 265 tys. zi. w Grupie Rowiesniczej Bankow Spoétdzielczych
zrzeszonych w Banku BPS S.A.

Wynik finansowy netto w poréwnaniu do Grupy Rowiesniczej Bankéw Spoétdzielczych
zrzeszonych w Banku BPS przedstawia ponizszy wykres

Wynik finansowy netto
70 000

58 823
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50 000

40 000
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10 000
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==@==Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej =@=Srednia Grupa I

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zestawienia Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (w Grupie Rowiesniczej BPS)

Dynamike wyniku finansowego Banku na tle sektora bankowego przedstawia ponizsze
zestawienie

Dynamika wyniku finansowego netto

10 748 27875 259%
Sektor bank 6w komercyjnych 10111 25654 254%

Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej 38 59 155%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku BPS S.A.

Wskaznik ROA netto (zwrot z aktywow netto) dla Banku wg stanu na 31.12.2023r.
uksztaltowat si¢ na poziomie: 3,22%, przy srednim poziomie Grupy Rowiesniczej Bankow
Spotdzielczych zrzeszonych w Banku BPS 2,40%.
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Wskaznik ROA netto w pordwnaniu do Grupy Roéwiesniczej Bankéw Spotdzielczych
zrzeszonych w Banku BPS przedstawia ponizszy wykres

ROA

0 0.39
31.122021 31122022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31122023

==@=Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej Srednia Grupa I

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zestawienia Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (w Grupie Rowiesniczej BPS)

Wskaznik ROE (zwrot z kapitalow netto) dla Banku wg stanu na 31.12.2023r.
uksztattowat si¢ na poziomie: 25,73%, przy $rednim poziomie grupy rowiesniczej 27,59%
i byt zdecydowanie wyzszy od poziomu inflacji wynoszacej na koniec roku 6,2%.

Wskaznik ROE netto w poréwnaniu do Grupy Roéwiesniczej Bankow Spotdzielczych
zrzeszonych w Banku BPS przedstawia ponizszy wykres

ROE

3.2 31.14

29,23

31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023

==@==B ank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej Srednia Grupa |

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zestawienia Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (w Grupie Rowiesniczej BPS)

Wskaznik C/I (koszty/dochody) nadal ksztattowal si¢ na korzystniejszym poziomie
w porownaniu z Grupa Rowiesnicza Banku BPS: Bank 28,69%, grupa 38,17%.

41|Strona
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.



Bank Spotdzielczy

w Ostrowi Mazowieckiej Grupa BPS

Wskaznik C/I w porownaniu do Grupy Rowiesniczej Bankow Spotdzielczych zrzeszonych
w Banku BPS przedstawia ponizszy wykres
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zestawienia Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (w Grupie Rowiesniczej BPS)

Wskazniki jakosci efektywnosci Banku wg stanu na dzien 31.12.2022r. i 31.12.2023r.
przedstawia ponizsza tabela

Wskaznik
31.12.2022 31.12.2023

ROA netto (%) 2,24 3,22

C/l (%) 36,92 28,69

(Wynik finansowy brutto

+ wynik z tytulu rezerw

celowych i aktualizacji &l 8
wartos$ci)/suma bilans. (%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy SSOZ BPS oraz Zasad oceny punktowej SSOZ BPS.

Efektywnos¢

Bank utrzymuje adekwatng do rozmiardw prowadzonej dziatalno$ci baz¢ kapitatowa.
Na dzien 31.12.2023r. sytuacja finansowo-ekonomiczna Banku pozostawata stabilna. Plany
wyznaczone we wszystkich obszarach zostaly wykonane, a osiagnigty wynik stawia Bank
Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej na I miejscu wsrod bankoéw zrzeszonych w Grupie
BPS. Ryzyko biznesowe mitygowane jest poprzez analiz¢ otoczenia rynkowego oraz szybkie
1 adekwatne reagowanie na zachodzace zmiany. Bank posiada zdolno$¢ do generowania
wynikéw ekonomicznych pozwalajacych zabezpieczy¢ adekwatnos¢ kapitatowa.

6. Adekwatnos$¢ kapitalowa

Zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowa Banku ma na celu utrzymywanie posiadanych
przez Bank kapitalow wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez zewnetrzne
1 wewnetrzne regulacje. Regulacje te uzalezniajg wymagany poziom kapitatow od skali
dziatalnosci 1 ryzyka podejmowanego przez Bank.

Majac na uwadze powyzszy cel Bank regularnie:

» identyfikuje ryzyka istotne z punktu widzenia swojej dziatalnosci,
» zarzadza istotnymi rodzajami ryzyka,
» wyznacza kapital wewnetrzny,
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kalkuluje 1 raportuje miary adekwatnosci kapitatowej,

alokuje kapitat wewngtrzny na obszary biznesowe,

przeprowadza testy warunkéw skrajnych,

porownuje potrzeby kapitalowe z posiadanym poziomem kapitatow wiasnych,

integruje proces oceny adekwatno$ci kapitatowej z procesem opracowywania strategii
Banku, planéw finansowych i sprzedazowych.

YV V VYV

Poziom kapitatéw byt adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci i ponoszonego
ryzyka. Struktura funduszy wlasnych (prezentowana ponizej) byta korzystna — kapitat
podstawowy Tier | (najwyzszej jako$ci) w analizowanym okresie stanowit 97,25% funduszy
wiasnych.

Fundusze wtasne Banku Spoétdzielczego (w zt.) przedstawia ponizsza tabela

31.12.2022 31.12.2023 Zmiana (r/r) Dynamika (r/r)
168 310 318,93 206 762 301,58 38 451 982,65 122,85%

Fundusze wlasne

Kapital Tier I 162 879 578,20 201 076 599,90 38 197 021,70 123,45%

Kapital podstawowy Tier I (Cet ) 162 879 578,20 201 076 599,90 38197 021,70 123,45%
Fundusz zasobowy 148 347 495,66 185 355 246,38 37 007 750,72 124,95%
Fundusz ogolnego ryzyka 8 150 000,00 8 630 000,00 480 000,00 105,89%
Fundusz udzialowy 6 945 640,00 7 409 740,00 464 100,00 106,68%

Fundusz z aktualizacji majatku trwatego (wy c.§r.trw.) 169 888,34 169 888,34 0,00 100,00%

Fundusz z aktualizacji majatku trwatego (wyc.jedn.) 306 105,95 459 163,50 153 057,55 150,00%

Pozycje pomniejszajace: 1039 551,75 947 438,32 -92 113,43 91,14%

Warto$ci niematerialne i prawne 1032 165,83 944 750,75 -87 415,08 91,53%

Instrumenty w kapit. podst.Tier | podm.sekt.fin. 0 0 0,00

Korekty z tyt. wyceny certy fikatow finansowych 0 0 0,00

Pomniejszenie z tyt. ostroznej wyceny AVA 7 385,92 2 687,57 -4 698,35 36,39%

Pomniejsz, z tyt. ekspozy cji nieobstugiwany ch 0 0 0,00

Kapital Tier IT 5430 740,73 5685 701,68 254 960,95 104,69%

Instrumenty kapitalowe (zobowigzania podp.) 0 0 0,00

Rezerwa na ryzyko ogolne - lata ubiegle 5430 740,73 5685 701,68 254 960,95 104,69%

Zrodio: Opracowanie wlasne

Wspotczynniki kapitatlowe uksztaltowaty si¢ na poziomie znacznie przekraczajagcym
wymagane minimum regulacyjne (zgodnie z zaleceniami KNF: minimalny taczny
wspotczynnik kapitatowy wynosi 10,50%, za$ minimalny wspolczynnik kapitatowy Tier I to
8,50%).

Laczny wspolczynnik kapitatowy Banku uksztaltowat si¢ na poziomie 21,07% w 12/2023
(wyzszy o 1,44 pp. od $redniego wskaznika dla Grupy Rowiesniczej bankéw zrzeszonych
w Banku BPS). Wspoétczynnik kapitatu Tier I Banku wyniost 20,49%.

Wskazniki adekwatnosci kapitatowej Banku przedstawia ponizsza tabela

Warto$¢

31.12.2022 31.12.2023

Laczny wspotezynnik kapitatowy (%) 19,40% 21,07%

Adekwatno$é
kapitalowa

Wspbtczynnik kapitatu Tier | (%) 18,52% 20,49%
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Wskaznik dzwigni finansowej (%) 8,93% 9,53%
Wspodtczynnik kapitalowy ryzyka 0 0
kredytowego (%) 18,82% 20,51%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie analizy SSOZ BPS oraz Zasad o ceny punktowej SSOZ.

Obok ograniczania ryzyka kredytowego, powyzsze sprawy majg fundamentalne
znaczenie, poniewaz, pozwalaja na mocniejsze wykorzystanie dzwigni finansowej
1 zaangazowanie wickszej czgsci aktywow w instrumenty przynoszace wyzszy przychod.

Bank charakteryzowat si¢ niskim i stabilnym poziomem ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej. Wskaznik dzwigni finansowej na koniec grudnia 2023 r. wynidst 9,53% (nizszy
w stosunku do poprzedniego kwartatu o 0,86 pp.) 1 uksztattowat si¢ powyzej ustalonego
w ramach zmian do pakietu CRDIV/CRR obligatoryjnego minimalnego wymogu
dotyczacego wskaznika dzwigni (3%). Wysoko$¢ wskaznika wskazuje na wysoka stabilnos¢
finansowa Banku.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe (aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone
ryzykiem) wyniosta 802 556 tys. zt, z czego w ramach szacowania kapitatu wewngtrznego
nastgpito przeliczenie ekspozycji na ryzyko kredytowe na poziom minimalnego wymogu
kapitalowego 1 tym samym kapitalu wewngtrznego poprzez zastosowanie mnoznika 8%.
Po przeliczeniu minimalny wymog kapitatlowy ztytulu ryzyka kredytowego wynidst
64 204 tys. zl, natomiast wymog w zakresie ryzyka operacyjnego wyniost 14 307 tys. zt.

Laczny minimalny wymodg kapitalowy wynidst 78 511 tys. zi. Zgodnie z przyjeta
metodologig oceny poziomu ryzyk oraz alokowania kapitatu na poszczegolne ryzyka, powstat
wymog wewnetrzny ponad minimalny wymodg kapitalowy na ryzyko stopy procentowej
w wysokosci 14 387 tys. zl. oraz ryzyko operacyjne 7 122 tys. zt.

Ekspozycje na ryzyko Banku Spoétdzielczego (w zt) przedstawia ponizsza tabela

zmiana dynamika %
2022 2023
Wyszczegodlnienie 31.12.2022- 31.12.2022-

Filar 11 Filar 11 31.12.2023 31.12.2023

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 70359577,56 130464,50 7851133399 21509 015,84 2953030777  141,89%

Ekspozycje kredytowe wazone ryzykiem 60 288 313,33 64 204 476,11 3916 162,78 106,50%

Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego = 10071 264,23 14306 857,88 | 7121 969,30 11 357 562,95 212,77%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytuhu ryzyka ptynnos$ci 130 464,50

Kwota ekspozycji na ryzyko z tytulu ryzyka stopy

i 14 387 046,54
procentowej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Strategia 1 plany Banku zaktadajg kontynuacj¢ intensywnych dziatan w kierunku ostony
wspotczynnika wyptacalnosci Banku. W zwiagzku z tym Bank pracuje nad zwigkszeniem
wielkosci portfela zabezpieczonego hipotekami mieszkaniowymi majgcego status efektywnie
zabezpieczonego.
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Wyznaczone na 2023 rok limity dotyczace polityki kapitalowej nie zostaty przekroczone.
W celu zapewnienia wysokich standardéw zarzadzania kapitalowego, zgodnych z najlepsza
praktyka bankowa, Bank dokonuje corocznego przegladu obowigzujacych zasad i procedur.

Wyniki Banku cyklicznie porownywane sa z odczytami dla grupy rdwiesniczej
Bankéw na podstawie Raportu Wskaznikéw Ekonomiczno-Finansowych (RWEF), ktory
jest narzedziem analitycznym zaré6wno dla nadzoru bankowego jak 1 instytucji
nadzorowanych. Raport odzwierciedla dane ulatwiajace analizy jakoSci aktywow,
rentownosci, ptynnosci i kapitalu. Ponizej prezentujemy dane Banku na tle Grupy
Rowiesniczej (Raport Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych - RWEF) w zakresie
kapitatow.

Laczny wspotczynnik kapitalowy Banku w poréwnaniu do Grupy Rowiesniczej Bankow
Spotdzielczych (RWEF) przedstawia ponizszy wykres

Laczny wspolezynnik kapitalowy
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24,00
22,00
20.00 19.37
18.00 17,00
16,00
14.00 16,01
12,00

10,00
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21.07
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20.96
19.15

18.41

—8— Wskaznik dla Banku Sredni wskaznik dla grupy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
oraz Raportu Wskaznikow Ekonomiczno-Finansowych (RWEF)
Wspotczynnik kapitatu Tier I Banku w poréwnaniu do Grupy Rowiesniczej Bankow
Spotdzielczych (RWEF) przedstawia ponizszy wykres

Wspolczynnik kapitahu Tier 1
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—e—Wskaznik dla Banku Sredni wskaznik dla grupy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
oraz Raportu Wskaznikéw Ekonomiczno-Finansowych (RWEF)
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Dynamike funduszy wtasnych Banku na tle sektora bankowego przedstawia ponizsza tabela

e Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2022 (wmln z}) 31.12.2023 (wmlin z}) 12.2023/12.2022

Sektor bankowy 228 765 241 196 105%

Sektor bankéw komercyjnych 214 985 224 442 104%
Sektor bankéw s pétdzielczych 13780 16 754 122%

BPS (Zrzeszone Banki Spoldzielcze) 7 560 9284 123%
SGB (Zrzeszone Banki Spotdzielcze) 5272 6409 122%
Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej 168 207 123%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku BPS S.A.

VIl. LUSTRACJA

W roku 2023 Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielczosci we Wroctawiu przeprowadzit
lustracje Banku za lata 2020 — 2022. Przedmiotem lustracji bylo zbadanie legalnosci,
gospodarnosci 1 rzetelno$ci dziatania Banku. Podczas lustracji nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci. Wystgpienie polustracyjne z dnia 01 grudnia 2023 roku zawierato jedynie
synteze ustalen lustracji. Nie wydano wnioskow polustacyjnych.

Vill. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku, stanowiace zbidr zasad okreslajacych
relacje wewngtrzne 1 zewngtrzne instytucji nadzorowanej, w tym relacje z udzialowcami
1 klientami, ich organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji, a takze zasad wspotdziatania organow statutowych, obowigzuja w Banku
od 1 stycznia 2015 roku, stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 29/2014
z dnia 22.12.2014r.

W 2023 r. nie nastgpity istotne zmiany dotyczace stosowania Zasad L.adu Korporacyjnego.

23 lutego 2024r. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny stosowania w Banku Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Bank w roku 2023 przestrzegat przepisoéw dotyczacych Zasad Ladu Korporacyjnego. Bank
dziata z poszanowaniem interesow wszystkich Udzialowcow, zgodnie z przyjeta polityka
informacyjng gwarantujacg Udzialowcom witasciwy dostep do informacji. Polityka Banku,
stosowana wzgledem Klientoéw, odbywa si¢ z poszanowaniem obowigzujacych przepisow
prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbatoscia o wiasciwy, pelny 1 rzetelny przekaz
marketingowy i reklamowy.

Bank posiada strukture organizacyjng, ktéra sluzy realizacji celow strategicznych
przyjetych przez Bank, a takze odzwierciedla zakres zadan i odpowiedzialnosci komorek
1 jednostek organizacyjnych, przy spelnieniu warunku nie nakladania si¢ zadan
I odpowiedzialno$ci. Schemat organizacyjny zostal opublikowany na stronie internetowej
Banku.

Bank bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem
najwyzszej starannosci, przyklada szczegdlng uwage do profesjonalizmu 1 etyki osob
wchodzacych w sktad organéw statutowych Banku. W sktad organow powotywane sg osoby
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posiadajace niezbedne kompetencje 1 doswiadczenie, ktore podlegaja regularnej ocenie,
odpowiednio: Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu Banku oraz Zebrania Przedstawicieli
w przypadku Rady Nadzorczej. Bank posiada regulacje dotyczace zarzadzania konfliktami
interesow, natomiast polityka kadrowa i polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob
transparentny i kompetentny, co znajduje si¢, m.in.:. w Regulaminie Pracy, Regulaminie
Wynagradzania, Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej dostosowany do charakteru i profilu
ryzyka skali dziatalno$ci, w sposob trwaty 1 spojny wkomponowany w funkcjonowanie Banku
jako calo$ci oraz stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnos$ci.

Cele podstawowe (ogolne) systemu kontroli wewnetrznej okreslone w przepisach
zewnetrznych implementowane w Banku sg nastgpujace:

1.1. skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania Banku,

1.2. wiarygodnos$¢ sprawozdawczo$ci finansowej,

1.3. przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

1.4. zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewng¢trznej jest zorganizowany na trzech
niezaleznych poziomach.

1. Na pierwszy poziom sklada si¢ stosowanie przez pracownikow mechanizméw kontroli
ryzyka, a takze mechanizméw kontrolnych, dokonywane w ramach obowigzkow
stuzbowych pracownikéw poziome monitorowanie (w ramach pierwszego poziomu)
przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych poprzez ich weryfikacj¢ lub testowanie.

2. Na drugi poziom sktada si¢, co najmniej;

» zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych w Centrali Banku, w tym Zespotu ds.
Kontroli Instytucjonalnej i Compliance;

Pracownicy komorek Banku na drugim poziomie w zwiazku z wykonywaniem

obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie

monitorujg przestrzeganie mechanizmow kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe

(weryfikacja lub testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi).

3. Na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ audytu wewngtrznego realizowana
przez jednostke zarzadzajaca Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Na funkcje kontroli skladaja si¢: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Adekwatny system kontroli wewngtrznej, zapewnia prawidlowos¢ procedur
administracyjnych 1 ksiggowych, sprawozdawczos$ci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne 1 zewngtrzne.
Komoérka ds. zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci w dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.
Usytuowanie organizacyjne gwarantowalo niezalezno$¢ tej komorce poprzez:

1) bezposrednig podlegto$¢ Prezesowi Zarzadu Banku,
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2) mozliwo$¢ bezposredniego i jednoczesnego komunikowania si¢ z Zarzagdem i Radg
Nadzorczg Banku,

3) mozliwos¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku,

4) szczegolny tryb powotywania i odwolywania,

5) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku
gdy przedmiotem posiedzenia byly zagadnienia, ktore bezposrednio dotycza sytemu
kontroli wewnetrznej lub zapewnienia zgodnos$ci 1 zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

Struktura organizacyjna komorki ds. zgodnosci jest dostosowana do zakresu prowadzonej
dziatalno$ci oraz poziomu ryzyka na jaki Bank jest narazony. Czynno$ci kontrolne sa
realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu i rejestracji dokumentow
bankowych, ktére maja na celu biezaca analizg i adekwatne reagowanie na nieprawidtowosci
i uchybienia oraz biezace korygowanie nieprawidtlowosci.

Monitorowanie poziome i pionowe odbywato si¢ zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad
1 Rad¢ Nadzorcza Matrycg funkcji kontroli.

IX. NAGRODY I WYROZNIENIA

W 2023r. Bank prowadzit konsekwentng budowe oferty produktowej opartej
na nowoczesnych 1 atrakcyjnych cenowo produktach 1 ustugach, dedykowanych
do wybranych segmentoéw klientow. O wysokiej jakosci 1 konkurencyjnosci proponowanych
rozwigzan $wiadczg otrzymane w ubiegtym roku nagrody 1 wyrdznienia. Nalezg do nich m.in.:

» Wyrdznienie od TU Generali za najwyzsza sprzedaz ubezpieczen Zycie Komfort
1 Home, w Makroregionie Potnoc za 2022 rok

» Nagroda w konkursie ,,Spotdzielcza Technologia Roku 2022”7, w kategorii:
Nowoczesne technologie w bankowosci spotdzielczej

» I miejsce w Ogolnopolskim Rankingu Najlepszych Bankéw Spoétdzielczych 2023
Biznes Magazynu ,,Strefa Gospodarki” Gazety Prawne;j

» Nagroda ,Spotdzielcza Technologia Roku 2022”, w kategorii Nowoczesne
Technologie

» Nominacja do nagrody gospodarczej ,,Laur Spotdzielczosci” 2023

> | miejsce ,Najlepszy Bank” w kategorii Bank Spoétdzielczy w konkursie
organizowanym przez ,,Gazet¢ Bankowa” 2023

» ,Laur Spoéldzielczosci 2023” Europejski Osrodek Rozwoju Gospodarki,
Migdzynarodowe Forum Gospodarcze — V edycja

» Certyfikat Ztoty Lider Aktywnosci Gospodarczej

X. DZIALALNOSC W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Bank nie prowadzi samodzielnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie
produktéw i1 ustug bankowych. Wigkszo$¢ produktéw i1 ustug oferowanych przez Bank oparta
jest o wzorcowe rozwigzania wypracowane przez Bank zrzeszajacy.
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Bank systematycznie dokonuje weryfikacji oraz okresowych modyfikacji oferowanych
produktow oraz ustug, ktore majg charakter ulepszen oraz dostosowania do sytuacji na rynku
1 potrzeb klientow.

Xl.  DZIALALNOSC INFORMATYCZNA

Wspolczesne technologie btyskawicznie sie rozwijaja. Swiat zmienia si¢ cyfrowo niemal
z dnia na dzien. Nowe rozwigzania daja nadziej¢ na lepsza przysztos¢, ale rodza tez obawy,
czy kto$ nie zechce wykorzysta¢ ich w ztych celach. Cyberbezpieczenstwo jest jedng
z glownych kwestii w agendzie wszystkich bankéw $wiadczacych ushugi kanatami
cyfrowymi, a sytuacja za wschodnig granicg tylko wzmacnia ten trend. Adaptujac nowoczesne
technologie nalezy dba¢ o edukacj¢, podnoszenie $wiadomos$ci i wiedzy na temat
bezpiecznego korzystania z kanalow cyfrowych. Zmieniajacy si¢ krajobraz technologiczny
wplywa znaczaco na zachowania polskiego spoteczenstwa, a to z kolei kreuje wyzwania
zwigzane z cyfryzacjg i stawia przed Bankiem nowe dziatania jak mozemy przeksztatci¢
te wyzwania w mozliwo$ci. Zastosowanie technologii cyfrowych do przeksztatcenia dziatan
biznesowych i spolecznych, jest nie tylko kluczem do rozwoju, ale rowniez do zapewnienia
klientom tatwiejszego i zarazem bezpiecznego dostepu do ustug bankowych. Przy tak
dynamicznym rozwoju technologii wyzwaniem staje si¢ nadazanie za trendami rynkowymi.
Dla dzialania nowoczesnego Banku istotng kwestig jest nadazanie z wprowadzaniem
innowacyjnych rozwigzan, zeby by¢ konkurencyjnym i zapewni¢ sprawne i bezpieczne
dziatanie.

Rok 2023 dla Banku byl rokiem dalszych prac w obszarze dostosowania rozwigzan
infrastruktury informatycznej do najlepszych standardow 1 praktyk w zakresie
bezpieczenstwa. Dlatego tez Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej, wdrozyt
kompleksowe rozwigzania, ktore umozliwiajg analiz¢ zdarzen/logow z calego Srodowiska.
Oferuje ono gromadzenie logdbw w czasie rzeczywistym, analiz¢, korelacjg, mozliwosci
archiwizacji, ktore pomagaja chroni¢ poufne dane, zagrozenia bezpieczenstwa wewnetrznego
1 walke z atakami zewne¢trznymi. Aby spelni¢ wymogi bezpieczenstwa, audytu 1 zgodnosci,
sporzadzane s3 i analizowane predefiniowane raporty kryteriow 1 ostrzezen.
Zaimplementowane w poprzednim roku rozwigzanie oparte na dwoch fizycznych
urzadzeniach jest sukcesywnie rozbudowywane o nowe nos$niki archiwizacji celem
zwigkszenia bezpieczenstwa przed atakami typu randsome.

Bank ktadzie szczegdlny nacisk na ochrong przed ztosliwymi botami pochodzacymi
z internetu na bankowos¢ elektroniczng poprzez rozbudowang analize¢ zachowan.
W dziatalnoséci kazdego banku technologia przede wszystkim wspiera biznes, zapewnia
bezpieczenstwo oOraz rosngce potrzeby klientow. Bank dba o dostarczanie cyfrowych
rozwigzan najwyzsze] jakoSci. Niezmiernie wazne w tym kontekScie jest nalezyte
zabezpieczenie tych kanalow 1 budowa $wiadomosci spotecznej, zar6wno wsrdd
pracownikow jak i1 klientow.
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XI.STRUKTURA PRODUKTOWA | ANALIZA KONKURENCJI BANKU

W swojej dziatalnos$ci Bank napotyka silng konkurencj¢ w postaci zlokalizowanych
w miastach powiatowych — Ostrowi Mazowieckiej, Ostrolece, Wyszkowie, Wolominie
— oddziatow bankéw spotdzielczych 1 mniejszych placowek duzych komercyjnych bankow
sieciowych. Swoje ustugi oferujg placowki: Pekao S.A., PKO BP, Santander Consumer Bank
S.A, Santander Bank Polska S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., Credit Agricole Bank
Polska S,A., Bank Pocztowy S.A., SKOK Stefczyka, Bank Milenium S.A, ING Bank Slqski
S.A, Alior Bank S.A., SBR Bank, Kurpiowski Bank Spoéldzielczy w Myszyncu, Bank
Spotdzielczy w Brodnicy, Bank Spoéldzielczy w Wasewie, Polski Bank Spotdzielczy
w Wyszkowie, BZWBK S.A., Bank Spotdzielczy w Ostrolgce, DNB Polska S.A.,
FCA- GROUP Bank Polska S.A., SGB Bank S.A., MBank Hipoteczny S.A., MBank S.A.,
CITY Handlowy, BOS Bank, Warszawski Bank Spotdzielczy, VOLKSWAGEN Bank Polska
Spotka z.0.0.

Szereg sklepoéw oferuje kredyty ratalne. Coraz czestszym zjawiskiem jest realizowanie
ptatnosci w sieciach handlowo - ustlugowych. Placowki bankéw komercyjnych oraz
SKOK-6w nie zeszly ponizej miast powiatowych, tj. do miejscowosci gminnych. Jest to
element istniejacej przewagi konkurencyjnej, ktorego znaczenie w latach kolejnych bedzie
jednak malato w zwigzku z faktem upowszechniania si¢ zdalnych kanatow dostepu do ustug
bankowych.

Konkurencja Banku z wymienionymi instytucjami odbywa si¢ w r6znych segmentach
lokalnego rynku. Mozna wyrozni¢ kilka gtéwnych plaszczyzn konkurencji:

1) o klienta detalicznego (kredyty konsumpcyjne, mieszkaniowe, obstuga s$rodkow
biezacych i oszczednosci ludnosci, realizowanie ptatnosci ludnosci) Bank rywalizuje
praktycznie ze wszystkimi instytucjami wyzej wymienionymi,

2) o klienta instytucjonalnego (kredyty finansujace dziatalno$¢ gospodarczag prowadzong
przez osoby fizyczne oraz w formie osob prawnych — gtownie MSP, obstuga
rachunkow, rozliczen 1 oszczednosci podmiotow gospodarczych oraz instytucji
np. samorzadow)

3) o klienta prowadzacego dziatalno$¢ rolnicza Bank konkuruje z oddziatami bankow
komercyjnych, ktore w latach po wejsciu Polski do Unii Europejskiej dostrzegly
potencjat krajowego rynku Agro i wpisaty go w swoje strategie,

4) o klientéw ze wszystkich trzech wyzej wymienionych segmentéw rynku Bank
konkuruje z instytucjami parabankowymi, w tym internetowymi.

Przewaga Banku w grze konkurencyjnej jest gesta sie¢ placoéwek, doskonata znajomos¢
klienta 1 zwigzana z tym relatywnie wysoka jego lojalnos¢, a takze swiadomos¢ 1 zaufanie do
marki (bank nieprzerwanie dziata na terenie Ostrowi i okolic od 1898 roku). Niewatpliwym
bardzo duzym atutem jest szybko$¢ 1 elastyczno$¢ podejmowanych decyzji, przy
bezwzglednym zachowaniu profesjonalizmu. Wigze si¢ to ze zlokalizowanym na miejscu
centrum decyzyjnym, ktore po pierwsze wpltywa na szybkos¢ podejmowania decyzji, a po
wtore pozwala podchodzi¢ do konkretnych przypadkéw w sposdb bardziej indywidualny
anizeli w oddziatach bankéw sieciowych.

Przewaga bankéw sieciowych sg natomiast w peini sprofesjonalizowane kampanie
reklamowe realizowane zaré6wno na poziomie mediow ogolnopolskich (w ramach catej
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grupy), a takze technologia. Skala duzych bankoéw komercyjnych pozwala tez im na inng
pozycje konkurencyjng wobec dostawcow roznych ustug. Powoduje to wypychanie bankow
lokalnych z poszczegdlnych obszarow biznesu.

Bank Spoétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dzialalno$¢ w oparciu
0 scentralizowany system finansowo — ksiggowy oraz inne systemy towarzyszace
(pomocnicze).

Klienci Banku obok obstugi w placowkach moga korzysta¢ z bankowosci internetowe;j
dla klienta indywidualnego oraz MSP, oraz eCorponet dla klienta instytucjonalnego.

Bank za posrednictwem Banku Zrzeszajacego wydaje Klientom miedzynarodowe
karty ptatnicze VISA oraz Mastercard do rachunkéw ROR, rachunkow rolniczych oraz
rachunkow dla przedsi¢gbiorcow. Bank wydaje rowniez Karty zblizeniowe oraz kredytowe.
Bank posiada pelng game¢ produktow bankowych dla konsumentéw, przedsiebiorcow,
rolnikéw, samorzadéw terytorialnych oraz innych Klientow instytucjonalnych.
Wspoltpracujac z partnerem zewnetrznym oferuje produkty ubezpieczeniowe z partnerami
zewnetrznymi. Wdrozono procedury leasingowe. Produkt oferowany jest w ramach
wspotpracy z BPS Leasing oraz SGB Leasing.

XI. PRZEGLAD STRATEGICZNY ORAZ KIERUNKI DZIALANIA NA 2024 ROK

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ma na celu przede wszystkim zapewnienie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgc odpowiedni poziom
bezpieczenstwa przy zachowaniu odpowiedniej rentowno$ci dzialalno$ci, uwzgledniajac
skale prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w Banku, jak i jego otoczeniu.

Cel strategiczny zostal realizowany rownolegle w szesciu obszarach/kierunkach
strategicznych wspieranych ewolucja kultury organizacyjne;.

1. Klient — aktywizacja, budowanie relacji, udzial w programach publicznych

Przewaga bankow spotdzielczych w grze konkurencyjnej jest gesta sie¢ placowek,
doskonata znajomo$¢ klienta i zwigzana z tym relatywnie wysoka jego lojalnos¢, a takze
swiadomos$¢ 1 zaufanie do marki. Klientami Banku, przede wszystkim, sa osoby fizyczne,
mate i §rednie przedsigbiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego oraz gospodarstwa rolne.
Bank przez lata dostarcza swoim klientom najwyzszej jakosci nowoczesne ustugi finansowe
oraz produkty, dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Priorytetem
I bezwzglednym obowigzkiem Banku jest zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych
srodkow, ale réwniez godziwa zaptata deponentom za ulokowane $rodki. W biznesie Bank
kieruje si¢ profesjonalizmem, uczciwoscig, sprawnym dziataniem, rzetelno$cig 1 wysokimi
standardami etycznymi. Tylko wspolpraca oparta na silnych fundamentach buduje
dhugotrwate i partnerskie relacje.

Cele:
1)  Utrzymanie wysokiego udzialu rynkowego. Strategia dla Banku nie jest nisza,
ale budowanie lokalnego banku uniwersalnego, banku tzw. pierwszego wyboru;
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2)  Oferowanie wysokiej jakos¢ produktéw i ustug, co w warunkach banku lokalnego
oznacza indywidualne podejscie, szybka decyzje, elastyczne produkty, serdeczna,
ale bardzo merytoryczng i w pelni profesjonalng obstugg;

3) Konsekwentne zwigkszanie bazy klientow i odmladzanie struktury demograficznej
klientow. To jedno z pilniejszych zagadnien strategicznych;

4)  Podnoszenie poziomu kwalifikacji pracownikdw, czynienie ich bardziej
wszechstronnymi, poniewaz marginalizacja gotowki i transakcje w sieci zmniejsza
popyt na nieskomplikowane czynnosci w banku. Dalszy rozwoj kompetencji
pracownikow pod katem standardéw obstugi klienta;

5)  Personalizacja relacji i oferty, umozliwiajaca szybsza i trafniejszg realizacje potrzeb
naszych klientow;,

6) Intensywna sprzedaz rozwigzan zdalnych;

7)  Konsekwentna polityka cenowa;

8)  Intensywne uczestnictwo we wszystkich doraznych programach pomocowych;

9) Intensywne uczestnictwo w nowej perspektywie UE (Fundusz Odbudowy i Rozwoju,
Zielony Lad, Wspdlna Polityka Rolna, Fundusze strukturalne);

10) Stworzenie wigkszej liczby kampanii sprzedazowych;

11) Wzrost w najbardziej rentownych i perspektywicznych segmentach;

12) Dalsze dostosowywanie aplikacji ,,Oko Prezesa” w celu ulatwienia analizy osiagnie¢
w zakresie sprzedazy oraz skutecznego planowania przysztych dziatan;

13) Wdrozenie systemu wspomagajacego i przyspieszajacego proces obstugi wnioskow
0 kredyty gotowkowe i mieszkaniowe. W tym celu w Banku zostal powotany zespot
nadzorujacy terminowos$¢ 1 prawidtowos¢ przebiegu prac.

2. Wazrost skali i efektywno$¢ dzialania
Punktem odniesienia dla Banku zwigzanym z efektywno$cia pozostaje caty nie jedynie

spotdzielczy sektor bankowy w Polsce. Jedynie takie formutowanie celu w tym zakresie

(benchmarkowanie) pozwoli na zachowanie pozycji rynkowej, jak tez gotowosci by odegraé

role w ewentualnych procesach tgczeniowych, ktére powinny mie¢ miejsce w najblizszych

latach w sektorze polskiej bankowos$ci spotdzielczej. W tym kontekScie istotne jest
poszukiwanie szans na madre, respektujace tradycje¢ 1 tozsamos¢ bankow fuzje poziome (tzw.
poziomy efekt skali, synergie ekonomiczne i kadrowe, inteligentne uktadanie rynku),
szczegblnie wobec zachodzacych zjawisk demograficznych i rynku pracownika. Demografia,
rynek pracownika 1 brak rak do pracy wymusi tego typu procesy, ale tez co wazne uczyni je
bezbolesnymi spotecznie.

Cele:

1)  Nie planujac zwigkszenia sieci placowek na terenie dziatania Banku koncentrujemy sie
na poszukiwaniu nowych klientoéw na rynkach, gdzie juz operujemy oraz zwigkszaniu
skali wspolpracy z klientami, ktorzy sg juz w portfelu Banku. Takie podejscie znajdzie
odzwierciedlenie w planach sprzedazowych dla poszczegolnych placéwek;

2)  Przenoszenie transakcyjnosci do bankowosci wirtualnej i tym samym ograniczenie
kosztow jednostek operacyjnych w terenie (nastawienie na doradztwo kredytowe,
lokacyjne, inwestycyjne i ubezpieczeniowe);
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3) Optymalizacja struktury (minimalizacja kosztow i maksymalizacja wydajno$ci),
wzmacnianie kultury i kompetencji pracownikéw w kierunku myslenia klientem
1 efektywnoscig dziatania.

3. Pozyskiwanie kapitatlu

Dla realizacji wszystkich wyzej postawionych celow kluczowa kwestig jest wyposazenie
Banku w kapitat. To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci
Banku, ale tez wyznacza maksymalng skale dziatania, a wigc posrednio warunkuje wysokos¢
osigganych przez Bank zyskow. Planowanie kapitalowe jest 1 nadal musi by¢
podporzadkowane podstawowemu celowi méwigcemu, ze zarzadzanie funduszami pozwoli
zapewni¢ rozwo6j Banku przy ponoszeniu akceptowalnego ryzyka.

Cele:

1)  Wzrost funduszy wiasnych jest i nadal powinien by¢ mozliwy w zasadniczej mierze
dzieki rozwojowi dziatalno$ci bankowej 1 przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki
bilansowej w Banku, dla utrzymania wspotczynnika wyptacalnosci w sposob trwaty na
poziomie okreSlonym Dyrektywa CRD 1 Rozporzadzeniem CRR. Bank zaklada
przeznaczanie corocznie minimum 80% zysku netto na fundusz zasobowy;

2) Bank ma $wiadomos$¢, ze w wyniku proceséw inflacji nastgpuje ,,erozja” kapitatu
wlasnego, to jest spadek wartosci kapitalu ujetego w cenach realnych.
Aby wypracowane zyski zwigkszaly realng warto$¢ funduszy wtasnych wskazniki ROE
netto powinny by¢ adekwatne do Sredniorocznej inflacji;

3)  Skorelowanie wzrostu funduszy wtasnych ze wzrostem sumy bilansowe;j;

4)  Dla zachowania optymalnej struktury funduszy wiasnych i uniknigcia zbyt wysokiej
koncentracji, fundusz udziatlowy nie powinien przekracza¢ 20% funduszy wlasnych
ogoélem. Pozwala to na relatywnie wysoka odporno$¢ Banku na wycofanie udziatow
1 jednoczesnie pozwala oferowac satysfakcjonujacy poziom dywidendy, co pozostaje
w zwigzku przyczynowo — skutkowym;

5)  Kontynuacja dziatan wdrozonych w czerwcu 2020r. w kierunku ostony wspotczynnika
wyptacalnosci Banku, w tym zwigkszenie wielko$ci portfela zabezpieczonego
hipotekami  mieszkaniowymi majacego status efektywnie zabezpieczonego
- w tym objecie jak najwyzszej warto$é portfela MSP gwarancjami BGK.
Takie dzialanie pozwala na mocniejsze wykorzystanie dzwigni finansowej
1 zaangazowanie wigkszej czeSci aktywOw Ww instrumenty przynoszace wyzszy
przychod;

6) Spelnianie wymagan nadzorczych w zakresie indywidualnie wyznaczonego przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny wskaznika MREL (Minimum Requirement for own
funds and Eligible Liabilities), tj. minimalnego poziom funduszy wtasnych
oraz zobowigzan podlegajacych konwersji na kapitat wlasny, ktére dana instytucja musi
posiadac.
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4. Rozwoj IT- digitalizacja, technologia i bezpieczenstwo

Konieczno$¢ transformacji cyfrowej, w potaczeniu z rosnacg skalg cyberprzestepczosci

sprawia, ze ryzyka operacyjne zwigzane z tym obszarem urastaja do gtownych wyzwan
nadchodzacych lat. Niezwykle wazng kwestig jest bezpieczenstwo bankdéw spotdzielczych
1ich klientéw w zdalnych kanatach dostgpu. Kwestie cyberbezpieczenstwa i wymogdéw z nim
zwigzanych zostaty okreslone w Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego, ustawie
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa oraz Dyrektywie PSD2, ktore Bank Spoétdzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej wdrozyt do swojego dziatania i permanentnie udoskonala.
Réwniez Parlament Unii Europejskiej zwrocit uwage na konieczno$¢ wzmocnienia
cyberbezpieczenstwa ustug finansowych i1 potozyl nacisk na przeciwdziatanie ogdlnie
rozumianemu ryzyku operacyjnemu. Rozporzadzenie DORA weszlo w zycie 16 stycznia
2023 r., a swoje stosowanie rozpocznie si¢ 17 stycznia 2025 r. i do tego czasu wszystkie
podmioty finansowe musza by¢ gotowe do jego stosowania. Obcigza ono odpowiedzialno$cia
za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z technologia cyfrowo-informacyjng organy
zarzadzajace podmiotow, a wigc w znacznej mierze zarzady. Rola organu bedzie zarzadzanie
ryzykiem, ale takze jego monitoring i kontrola. Przede wszystkim oznacza to identyfikacje,
ochrong¢ 1 zapobieganie ryzyku, jego wykrywanie i reagowanie, a takze przywrocenie
gotowosci do pracy po wystapieniu incydentu, rozwdj oraz komunikacja.
Kwestia cyberbezpieczenstwa dla Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej jest
priorytetem, wigc Bank ciggle udoskonala rozwigzania informatyczne, ktore buduja jego
bezpieczenstwo cyfrowe. Bank rowniez intensywnie ksztalci zatoge w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Jednak potrzebna jest w tym obszarze wspoipraca catego sektora
bankowego, a takze wspodldziatanie z instytucjami publicznymi odpowiedzialnymi za ten
rodzaj bezpieczenstwa.

5. Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykami bankowymi

Nowoczesne zarzadzanie ryzykiem jest szansg na konkurencyjno$¢ polskich bankow
spotdzielczych. Sprawnie dziatajacy mechanizm oceny ryzyka wymaga trzech podstawowych
sktadnikéw: duzej ilosci dobrych danych, sprawnej infrastruktury IT do ich przetwarzania,
wysokiej klasy specjalistow z zaawansowanymi zdolno$ciami analitycznymi, ktérzy beda
potrafili wyciagac trafne wnioski.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma na celu przede wszystkim

zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgc

odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu odpowiedniej rentownosci

dzialalnosci, uwzgledniajac skale prowadzonej dzialalno$ci oraz zmiany zachodzace

w Banku, jak i jego otoczeniu.

Koncentrujac si¢ na najistotniejszych ryzykach obecnych w dziataniu Banku Spoétdzielczego

w Ostrowi Mazowieckiej nalezy stwierdzi¢, Ze najistotniejsze zagadnienia, ktore zajmowacé

beda uwage kierownictwa Banku w najblizszych latach to:

1) Ciagle doskonalenie procedur zarzadzania ryzykami istotnymi;

2) Udoskonalanie integracji  glownego programu finansowo —  ksiegowego
Z oprogramowaniem towarzyszacym, stluzagcym generowaniu obliczen i analizowaniu
ryzyk finansowych. Bankowi potrzebny jest rowniez bardziej intuicyjny system
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ksiegowy, co usprawni prace 1 zwigkszy wydajnos$¢ oraz bedzie minimalizowat ryzyko

operacyjne (btedy ludzkie).

3) W zakresie ryzyka kredytowego:

» doskonalenie wykorzystywanych procedur kredytowych pod katem metod analizy
ekonomiczno — finansowej oraz ryzyk prawnych towarzyszacych kredytowaniu,

» wdrozenie spojnej aplikacji informatycznej do analiz kredytowych i monitoringu
— tworzenie bazy danych z informacjami ekonomiczno-finansowymi klientoéw banku
(zintegrowanego z korowym systemem bankowym),

» wdrozenie narzedzia informatycznego (platformy obslugi kredytow) do analizy
powtarzalnych kredytow detalicznych i mieszkaniowych, ktoére mogloby podniesé
efektywnos¢ tych proceséw (zintegrowanego z gtownym programem bankowym);

4) Doskonalenie rozpoczetej automatyzacji systemu analiz ryzyk bankowych (przede
wszystkim ryzyka kredytowego) oraz szybkiego raportowania dla kierownictwa
w zakresie weztowych wskaznikdéw obrazujacych poziom poszczegélnych ryzyk;

5) Dalsze wzmacnianie Zespotu Analiz Kredytowych, ktorego celem bedzie (rozpoczete
w marcu 2023r.) dalsze zwigkszanie zakresu dziatania Zespotu, az do domknigcia
wszelkich luk w zabezpieczeniu rozdzielenia sprzedazy od ryzyka (zakonczenie procesu
planowane na potowg¢ kwietnia 2024r.).

6) Wzmocnienie osobowe oraz technologiczne Zespotu ds. Monitoringu kredytowego. Bank
podpisat umowe z dostawca oprogramowania firmg SoftNet na wdrozenie systemu
BankNet Proces wspierajacego proces monitoringu.

6. Strategia CSR (ang. Corporate Social Responsibility) - etyka w dzialaniu, dbalos¢
o edukacje, klimat i wsparcie lokalnej spolecznosci i organizacji

Bank prowadzi swoja dziatalno$¢ w sposob odpowiedzialny, uwzgledniajac tak istotne
czynniki jak srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG — enviromental, social and
governance). Jestesmy $wiadomi wyzwan i odpowiedzialnosci wynikajacych ze zmian
klimatycznych, dlatego stopniowo eliminujemy dziatania, ktére szkodza S$rodowisku
naturalnemu (segregujemy S$mieci, inwestujemy w fotowoltaikg) 1 wspieramy edukacje
ekologiczng. Kierujemy si¢ zasada odpowiedzialnosci spotecznej i uwzgledniamy wplyw
swoich dziatan na spoteczenstwo, klientow, dostawcéw, pracownikéw i udziatlowcow.
Jednoczesnie dbamy o to, by stale udoskonala¢ swoj tad korporacyjny zapewniajac
przejrzystos¢ zasad zarzadzania Bankiem.

Bank wdrozyt wytyczne EBA/GL/2020/06 z dnia 29.05.2020 r. dotyczace udzielania
1 monitorowania kredytow, w ktorych uwzglednit czynniki ryzyka ESG zaréwno w ramach
zarzadzania wewngtrznego, jak i w og6élnym modelu biznesowym. Finansowane przez Bank
przedsiewzigcia oceniane sg zgodnie z metodyka, ktora okresla i wprowadza zasady oceny
ryzyka czynnikow ESG, tj.: czynnikdw $rodowiskowych, spotecznych i1 zwigzanych
z zarzadzaniem wplywajacych na sytuacje finansowa klientéw instytucjonalnych.

Bank analizuje nowe produkty oprocz standardowych ryzyk z nimi zwigzanych takze
pod katem kryteriow ESG, w szczegdlnosci z uwzglednieniem identyfikacji praktyk green
i social-washingowych oraz eliminacji tego ryzyka. Duzy nacisk kladzie na to aby
w przypadku konstruowania produktow: ,,zréwnowazonych srodowiskowo” ich wdrozenie
poprzedzone byto analiza czynnikéw majacych wpltyw na $rodowisko naturalne. Aspekt
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minimalizacji ryzyka i1 przeciwdzialania greewashing jest tez uwzgledniany jako element
budowania kultury etycznej w organizacji. Bank podkresla, ze rozwigzania finansowe
uwzgledniajace kwestie ESG maja na celu przyczynianie si¢ do transformacji energetycznej i
popularyzacji rozwigzan, ktore sprzyjaja ochronie srodowiska.

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej jest bankiem o polskim i lokalnym
kapitale. Lokalny charakter sprawia, ze inwestujemy S$rodki w kredytowanie miejscowej
gospodarki, atakze inwestycji publicznych waznych ze spotecznego punktu widzenia.
Rokrocznie do miejscowych firm, gospodarstw rolnych oraz samorzadow trafia w ten sposob
sto kilkadziesigt milionow na nowe inwestycje. Wypracowany zysk pozostaje w Banku, co
zroku na rok zwigksza nasze mozliwosci kredytowania lokalnej gospodarki. Chetnie
wspieramy wszelkie dzialania spoteczne, w ktérych widzimy potencjat i zaangazowanie.
Wspieramy szkoty, kluby sportowe, fundacje, koscioty, stowarzyszenia, kota gospodyn
wiejskich, OSP i wiele innych. W ten sposob realizowana jest idea stuzby lokalnie
wypracowanego pienigdza na potrzeby miejscowej spotecznosci. Celem dziatania Banku
w Ostrowi Mazowieckiej nie jest wylgcznie maksymalizacja zysku, ale zgodnie z pierwotng
ideg udzielanie wsparcia lokalnej spotecznosci 1 inwestowanie w lokalng gospodarke.

Realizacja wszystkich powyzej wskazanych kierunkéw strategicznych zostanie
wsparta ewolucja kultury organizacyjnej. Zaangazowanie pracownikow (mierzone efektami
realizacji zadan) wspiera atrakcyjny system wynagradzania i mozliwosci rozwoju osobistego
(dostepnosc oferty szkoleniowej oraz studiow podyplomowych).

Wyzej zaprezentowana koncepcja wydaje si¢ optymalng biorgc pod uwage obecny
stopien rozwoju naszej instytucji, a takze stopien rozwoju, w tym poziom integracji Grupy
BPS, w ktorej ramach funkcjonujemy. Jest to strategia aktywnej kontynuacji, bazujgca
na sprawdzonej wieloletniej praktyce wyposazona w elementy niezbgdne dla rozwoju
oraz umiejscowienia Banku na zmieniajacym si¢ rynku.

JesteSmy przekonani, ze Strategia rozwoju Banku na kolejne lata musi by¢
zogniskowana wokot wymienionych wyzej zagadnien. Dla powodzenia w opisanych
obszarach decydujace znaczenie bedzie miata jako$¢ kapitatu ludzkiego. Nasz Bank
jest instytucja oparta na wiedzy, dostosowywaniu si¢, systemach IT, wspotpracy
z instytucjami publicznymi, organizacjg — niosgcg wartos¢ dodang (doradztwo i rzadkie
umiejetnosci) swoim Klientom. Do tego nalezy doda¢ zwykla zyczliwos$¢ 1 otwartosé
oraz Customer Experience na styku placéwka, strona www, bankowo$¢ zdalna.

Uwadze nie moze umykaé, Ze istota planowania strategicznego jest ciagla analiza
zmian w otoczeniu Banku i szybkie korekty dziatan w poszczegolnych obszarach.

Takie podejscie pozwolito na dotychczasowe sukcesy Banku i wydaje si¢ optymalne
w przysztosci.
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XIV. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W OSTROWI

MAZOWIECKIEJ

Zarzad Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej oswiadcza, ze wedhug jego

najlepszej] wiedzy Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku za okres od 01.01.2023r.

do 31.12.2023r. zawiera prawdziwy obraz osiggni¢¢ oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej

Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckie;j.
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