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1. Postanowienia ogdlne

§1
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoéidzielczy w Ostrowi Mazowieckie;j,

zwany w dalszej cze¢sci Bankiem, generuje ryzyko.

§2
Bank, dziatajac w interesie swoich cztonkéw, prowadzi dziatalnos¢ bankowa na rzecz
osob fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych

osobowosci prawnej, jezeli posiadaja zdolnos¢ prawna.

§3
Z uwagi na charakter 1 zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym

rodzajem ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w

Uchwale nr 383/2008 KNF tj. ryzyko koncentracji i rezydualne. Jednoczesnie w Banku

wystepuja rOwniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

—

ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,
ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowej,
ryzyko operacyjne,

ryzyko ptynnosci,,

ryzyko kapitalowe (reputacji), bedace pochodng ww. ryzyk,,
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inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z Procedura szacowania kapitatu
wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spétdzielczym w

Ostrowi Mazowieckiej”

§4
W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje o
nazwie ,Strategia zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spotdzielczym w  Ostrowi Mazowieckiej”, zwana w dalszej czgsci opracowania

Strategia.



Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi 1 ogllnymi zamierzeniami

Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dzialania Banku.

§5
Niniejsza Strategia okresla:
1. Istotg 1 cel zarzadzania ryzykiem w Banku,
2. Rolg organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,
3. Zasady zarzadzania ryzykiem,
4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, wynikajace min. z dostosowania
do Nowej Umowy Kapitatowe;j,

5. Zasady kontroli wewngtrznej 1 audytu.

§6
Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien
rekomendacji nadzorczych oraz zapisOw ustawowych, dotyczacych zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku

2. Podstawowe definicje

§7
Przyjete w niniejszej Strategii pojgcia oznaczaja:
. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej;
. Zarzad — Zarzad Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej;
. KZR — Komitet ds. Zarzadzania Ryzykami;
. KK — Komitet Kredytowy;
. Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.
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. Uchwala w sprawie adekwatnosci kapitalowej — uchwata nr 76/2010 KNF z dnia 10
marca 2010r.

7. Ryzyko istotne — wystepujace w Banku ryzyka, uznane za istotne na podstawie

Instrukcji wyznaczania wymogow kapitatowych, wymienione w Uchwale nr 383/2008

KNF z dnia 17 grudnia 2008r.



8. Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywiazania si¢ kontrahenta Banku z obowiazku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wptywa w sposob
najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci
wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

9. Ryzyko koncentracji zaangazowan — ryzyko nie wykonania zobowiazania/zobowiazan
przez pojedyncze (takze powiazane kapitalowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez
grupy podmiotéw, w przypadku, ktérych prawdopodobienstwo nie wykonania
zobowiazania jest zalezne od wspdolnych czynnikow. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt
duzym zaangazowaniem Banku wobec:

1) pojedynczych klientow lub grup klientow powiazanych kapitalowo lub
organizacyjnie,

2) tego samego sektora gospodarczego (branzy),

3) tego samego rodzaju zabezpieczenia

4) tego samego rodzaju instrument finansowy.

10. Ryzyko rynkowe — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow
walut.

11. Ryzyko stopy procentowej — ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatow (funduszy) na niekorzystny
wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych st6p procentowych. Ryzyko to w
Banku zwiazane jest z:

1) ryzykiem przeszacowania,

2) ryzykiem bazowym

3) ryzykiem opcji klienta

4) ryzykiem krzywej dochodowosci.

12. Ryzyko operacyjne — jest to ryzyko poniesienia strat powstalych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych;

13. Ryzyko plynnosci — jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywiazywania si¢
z biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych 1 pozabilansowych w terminie ich

wymagalnosci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko zwiazane ze stosowaniem przez Bank technik
redukcji ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktére moga by¢ mniej efektywne niz
oczekiwano w momencie ich przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi
element ryzyka kredytowego.

Identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw
wewngetrznych 1 zewngtrznych wystgpowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu
na wynik finansowy. Metody i procedury identyfikacji poszczegdlnych rodzajow
ryzyka zawieraja szczegotowe regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami
w Banku. Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

3) udostegpniania raportéw komérkom odpowiedzialnym za analize danych,

4) analizy 1 oceny czynnikéw ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,

Pomiar ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkéw skrajnych
ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujgte w
wewngtrznych procedurach.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i terminéw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdtowosc 1 czgstotliwos¢ sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka.
Sprawozdanie powinno by¢ dostgpne dla wilasciwych pracownikéw w czasie
wystarczajacym do przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan.

Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania wewnetrznych limitéw oraz
wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za ich ustalanie.

Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udostgpniania, analizy
danych dotyczacych identyfikacji danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej
podstawie dziatah o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym,
majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz eliminowanie /
ograniczanie negatywnych skutkéw ekspozycji na ryzyko. Systemy zarzadzania
ryzykami w Banku podlegaja okresowemu przegladowi.

Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za

realizacje zadan zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie
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zgodnosci dziatania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewngtrznymi i
nadzorczymi, jak rOwniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach.

21. Testy warunkow skrajnych - zestaw réznych technik badawczych stosowanych
gtownie w celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na
wystapienie wyjatkowych, niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw
rynkowych). Efektem przeprowadzania testow warunkow skrajnych jest tworzenie

scenariuszy zachowan na wypadek ich wystapienia (planéw awaryjnych).

3. Istota i cel zarzadzania ryzykiem

§ 8
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych. Ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomigdzy prowadzeniem

dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

§9
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowane;j

do podjgcia w przysziosci.

§ 10
W celu realizacji procesow wymienionych w § 9 w Banku realizowane sa zadania, zwigzane
z analiza podstawowych wartosci miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych

rodzajow ryzyka.

§ 11
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
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2.
3.
4.
5.

Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

§ 12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastgpuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad 1 zatwierdzenie przez Radg¢ Nadzorcza Banku Strategii
dziatania Banku, w ktérej jednym z podstawowych celéw jest zapewnienie odpowiednich

kapitatow na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow i wysokosci ryzyka.

. Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku niniejszej

Strategii, zawierajacej cele strategiczne 1 planowane dziatania Srednio 1 krétkookresowe,
umozliwiajace ich realizacje¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym. Cele
strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawieraja

zalaczniki nr 1-6 do niniejszej Strategii.

. Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu

poszczegblnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegétowe regulacje, obowiazujace w

Banku.

. Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i

organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka.

. Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad 1 aktualizacja wdrozonych metod

zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkéw zewngtrznych oraz

potrzeb Banku.

. Okreslenie zadan i1 wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej

Banku, odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku zawiera Zatacznik nr 7.

. Biezaca aktualizacja szczegétowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar,

limitowanie, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

. Opracowanie 1 biezaca aktualizacj¢ regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych

planowanych dziatah zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych 1 planéw ciagtosci

dziatania w sytuacjach kryzysowych.



4. Organizacja zarzadzania ryzykiem

§ 13

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i

komorki organizacyjne:

1.

A L e

Rada Nadzorcza,

Zarzad Banku,

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykami,
Komitet Kredytowy,

Zespot Ryzyk, Planowania 1 Analiz,
Zespot Audytu Wewngtrznego,

Pozostali pracownicy Banku.

§ 14

Do podstawowych zadan poszczegdélnych podmiotéow systemu zarzadzania ryzykiem

nalezy:

1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen
Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na
pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje¢ na temat skali 1 rodzajow
ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania,
skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos¢ 1 skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w planie ekonomiczno-
finansowym ogdlny poziom ryzyka Banku.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegllnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania

ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci Banku.
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. Komitet ds. Zarzadzania Ryzykami inicjuje 1 koordynuje dziatania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i1 raportowania ryzyka oraz
opiniuje regulacje wewngtrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajéow ryzyka.
Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajacych do utrzymania ryzyka na
akceptowalnym poziomie. Skiad 1 szczegétowe zadania Komitetu okresla
»Regulamin dziatania Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykami w Ostrowi
Mazowieckiej”.

. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych
oraz ich Kklasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i
szczegotowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dzialania Komitetu
Kredytowego”

. Zespol Ryzyk, Planowania i Analiz monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow i
zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia 1 monitoruje
pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
organom 1 komérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank
ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania
ryzykami oraz szacowania wewngtrznych wymogéw kapitatlowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

. Zespol Audytu Wewnetrznego ma za zadanie kontrol¢ i oceng skutecznosci
dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych w
Banku. Zesp6t dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci 1 skutecznoS$ci
funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji
bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania Zespolu moga zostaé
zlecone do realizacji przez odpowiednie stuzby Banku Zrzeszajacego.

. Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegllnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie
wewnetrznych regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym

przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.



5. Zasady zarzgdzania ryzykiem

§ 15
Podstawowe zasady zarzadzania poszczegllnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza
Strategia oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje 1 regulaminy, obejmujace
obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne. Istotnos¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla
na podstawie ,,Procedury szacowania kapitalu wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci

kapitatowej w Ostrowi Mazowieckiej”.

§ 16
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace
dziatania:
1. Gromadzenie informacji.
2. Identyfikacj¢ 1 oceng ryzyka.
3. Limitowanie ryzyka.
4. Pomiar 1 monitorowanie ryzyka.
5. Raportowanie.

6. Zastosowanie narzgdzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

§ 17

Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komoérek organizacyjnych
Banku.

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby 1 skali wystgpujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

§ 18

W biezacym zarzadzaniu poszczegllnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegllny nacisk

10



potozony jest na wyjasnienie przyczyn wystgpowania zdarzen generujacych ryzyko oraz
oszacowanie ich wplywu na efektywno$¢ dzialania Banku, z wykorzystaniem technik

testowania warunkow skrajnych.

§ 19
Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkéw makroekonomicznych w dzialalnosci Banku. W Banku testom warunkow
skrajnych poddawane sa takie czynniki ryzyka jak:
1. Zmiana rynkowych stop procentowych o co najmniej 200 punktéw bazowych.
2. Zmiany rynkowych cen nieruchomosci.
3. Inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace miec

wptyw na ryzyko Banku.

§ 20
Wybo6r konkretnych technik redukcji ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez
Zarzad dokonuje analizy optacalnosci 1 podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardzie]
optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania procesow

zarzadzania ryzykiem w Banku.

6. Zasady ustalania wewngtrznych limitow ryzyka

§ 21
W Banku obowiazuja wewngtrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali, profilu 1

ztozonosci dziatalnosci Banku.

§ 22
Ustalanie wewngtrznych limitéw, o ktérych mowa w §21 ma na celu dywersyfikacj¢ ryzyka

w Banku.

§ 23

Szczegétowe zasady ustalania i1 aktualizacji wewngtrznych limitéw oraz ich wysoko$¢
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ustala Zarzad po zasiggnigciu opinii Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykami.

§ 24
1. Wysokos¢ limitow, o ktorych mowa w § 21 jest dostosowana do akceptowanego
przez Rade Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka Banku.
2. Podstawowe wskazniki wyznaczajace ogélny poziom ryzyka Banku to:
1) Wspodiczynnik wyptacalnosci,
2) Wskaznik jakosci kredytow,
3) Wysokos¢ utworzonych rezerw celowych na ryzyko ogélne,

4) Wynik finansowy Banku.

§ 25
Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewngtrznych sa sporzadzane w

formie pisemnej i przechowywane przez Zespot Ryzyk, Planowania i Analiz.

§ 26

1. Zarzad Banku w wewngtrznych regulacjach okresla sytuacje, w ktérych dopuszczalne
jest przekroczenie limitow wewngtrznych, o ktérych mowa w § 21.

2. Zarzad okresla sposéb postgpowania w przypadku przekroczenia limitéw, o ktérych
mowa w § 21, w tym dziatania majace na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia
innego niz to, o ktérym mowa w ust. 1, wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz srodki
majace na celu zapobieganie takim sytuacjom w przyszlosci.

3. Zarzad wyznacza komorki odpowiedzialne za realizacj¢ dziatan wymienionych w ust.2.

§ 27
Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitéw

wewngetrznych przeprowadza Zesp6t Ryzyk, Planowania 1 Analiz.

§ 28
Raport wykorzystania norm 1 limitoéw, o ktérych mowa w § 27 przedktadany jest okresowo

Komitetowi ds. Zarzadzania Ryzykami, Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach
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czasowych wynikajacych z wewngtrznych uregulowan Systemu Informacji Zarzadczej.

7. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

§ 29

Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celéw strategicznych w zakresie

zarzadzania poszczegllnymi rodzajami ryzyka oraz okreslonych w planach i politykach

celow srednio- 1 krétko-terminowych.

Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w

Banku wynika z koniecznosci dostosowania wewngtrznych procedur oraz organizacji

zarzadzania Bankiem do zmieniajacych si¢ regulacji zewngtrznych.

§ 30

Priorytetowe zadania zwiazane z weryfikacja regulacji wewngtrznych obejmuja:

1.

Okreslenie zasad wyznaczania wymogow Kkapitalowych z tytulu poszczegdlnych

rodzajow ryzyka w Banku.

. Podzial zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania

ryzyka od dzialalnos$ci operacyjnej, z ktdrej to ryzyko wynika.

. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci 1 profilu prowadzonej dziatalnosci.

. Aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewngtrznej oraz szacowania
kapitalu wewngtrznego 1 dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania

kapitalu wewngtrznego.

. Stata aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegélnym uwzglednieniem roli

Rady Nadzorczej Banku.

. Doskonalenie systemOw informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan NUK.
. State doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

. Organizowanie szkolen dla pracownikéw i cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie

zarzadzania ryzykami.

. Organizacja systemu kontroli funkcjonalnej 1 audytu.
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§ 31
Za realizacj¢ zadan priorytetowych wymienionych w § 30 odpowiedzialny jest Zarzad oraz

wyznaczone komorki organizacyjne Banku.

8. Kontrola ryzyka

§ 32
System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczng rol¢ dla bezpieczenstwa dziatania Banku
1 jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka
sq zgodne z ,,Regulaminem kontroli wewngtrznej” 1 powinny by¢ uwzglednione w planie

kontroli wewngtrznej 1 audytu.

§ 33
1. Kazdy pracownik Banku ma obowiazek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na
zajmowanym stanowisku pracy.
2. Kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych maja obowiazek przeprowadzania
kontroli przestrzegania wewngtrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych

rodzajow ryzyka przez podlegtych im pracownikéw.

§ 34
System kontroli ryzyka obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.
2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.
3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;.
4. Proces regularnego przegladu 1 oceny zgodnoSci dziatania Banku z zasadami

polityki/strategii oraz procedurami.

§ 35

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedéw procesu zarzadzania
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ryzykiem, niedoskonato$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systeméw i1 procesow zarzadzania

ryzykiem.

§ 36
Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje
odno$nie doskonalenia jakosci procedur, srodkéw technicznych 1 organizacyjnych

obowiazujacych w Banku.

9. Postanowienia koncowe

§ 37

1. Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z
obowigzujacymi przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejsza Strategia oraz
obowigzujacymi w Banku regulacjami wewngtrznymi.

2. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktérej dokonuje Zespdt Ryzyk,
Planowania 1 Analiz. Wnioski przedktadane sa Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej
Banku.

3. ,,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w
Ostrowi Mazowieckiej” oraz jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Postanowienia niniejszej Strategii maja zastosowanie we wszystkich jednostkach 1
komorkach organizacyjnych Banku.

5. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik nr 1
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka

Strategia kapitatowa

1. Podstawowym celem strategicznym jest budowa odpowiednich funduszy wtasnych,
zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow.
2. Zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa obejmuje dwa kierunki dziatan:

a) zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych

b) analiza wymogow kapitatowych
3. Podstawowe zZrédta budowy funduszy wtasnych Banku to:

a) udziaty cztonkowskie,

b) wynik finansowy.
4. Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Radeg
Nadzorcza Strategii dziatania, natomiast szczegdélowe zamierzenia w tym zakresie ujgte sa
w Polityce kapitalowej, stanowiacej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.
5. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka Filaru I tj., zgodnie z Uchwata w
sprawie adekwatnos$ci kapitatowe;.
6. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitalowe w ramach filaru II NUK. Zasady tworzenia wymogéw kapitatowych zawiera
,Procedury szacowania kapitalu wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatlowej w
Ostrowi Mazowieckiej”.
7. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie wspotczynnika
wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 10%.
8. W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitalu z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystgpujacego w
Banku.
9. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.
10. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wspétczynnik wyptacalnosci i na podstawie tych analiz

opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
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11. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewngtrznych.

Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

12. Bank w swojej dzialalnosci zaktada wyptatg¢ dywidendy na poziomie
satysfakcjonujacym udziatowcéw, w oparciu o mozliwosci finansowe banku i potrzeby w

zakresie wyposazenia w kapitat.
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Zatacznik nr 2

do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

1. Daziatalno$s¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg§¢ dziatalnosci Banku
jednoczesnie obcigzona najwigkszym ryzykiem.
2. Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem
ograniczenia dziatalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego.
3. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow.
4. Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi pomigdzy
dochodowos$cia a bezpieczenstwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu
przez Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.
5. Duziatania zabezpieczajace podejmowane sa w dwdch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcii,
b) ryzyko portfela.
6. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:
a) wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki
ryzyka poszczegdlnych grup kredytobiorcow,
b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank.
b) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowe] oraz
zabezpieczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendac;ji ,, T,
c¢) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow,
d) udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie
systemu kompetencji decyzyjnych obowiazujacych w Banku
e) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstuga klienta (gromadzenie

dokumentéw, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
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podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,
f) analiza wskaznika LtV przy kredytach hipotecznych i mieszkaniowych.

7. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) pozyskiwanie do wspolpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej,

sprawdzone] reputacji, dobrze wspotpracujacych w Banku.

c) tworzenie, weryfikacja 1 analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i

duzych zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np.

BIK).

g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow

zagrozonych.
8. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowe] poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktéra spowoduje
przekroczenie zaangazowania wobec kredytobiorcy ponad 400 tys. PLN wymaga
dodatkowo opinii Komitetu Kredytowego.
9. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu.
10. W Banku funkcjonuja regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.
11. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane okresowej ocenie w ramach

audytu wewnetrznego przez Zespot Audytu Wewngtrznego.
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Zatacznik nr 3
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci

1. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

2. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscia nast¢puje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

3. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynnoscia ztotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do
pozycji bilansowych jak i1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych
ustalonych przez Bank i1 obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

4. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedlug nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,
b) bezpieczenstwa,
¢c) rentownosci.

5. Bank moze regulowa¢ swoja plynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace 1 lokaty terminowe, ktére charakteryzuja si¢ wysoka
ptynnoscia . Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty
ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne
finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspotfinansowania
konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze
przeprowadzac¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

6. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
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Banku, gdzie gléwnym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw
niefinansowych 1 budzetu.

7. Celem Banku jest wydluzenie S$redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych
depozytow, tak aby Bank mogt otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym
horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw
depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie baza
depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaklada ograniczenia w zakresie
uzaleznienia od poszczegdlnych zrédet finansowania.

8. Przyjmowane przez Bank lokaty walutowe - ze wzgledu na ich relatywnie niski udziat
w ogllnej strukturze przyjmowanych lokat ogétem - nie stanowia obecnie zagrozenia dla
jego ptynnosci.

9. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krétko- 1 Srednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywdéw i1 pasywow dokonuje sig analizy w poszczegdlnych
przedziatach czasowych.

10. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz
odpowiednie ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow 1 pasywow.

11. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty
ptynnosci. W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank

postepuje wedtug okreslonych procedur awaryjnych.
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1.

Zatacznik nr 4
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku 1

akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Do obowiazkéw Banku zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej oraz
marza odsetkowa nalezy:
a) codzienna dzialalnos¢ operacyjna,

b) ksztattowanie polityki stop procentowych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na :

a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania si¢ stop procentowych na
rynku migdzybankowym,

b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktéw Banku,

c) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

d) dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,

e) przestrzeganiu ustalonych limitéw,

f) realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:
a) ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow,
b) wydluzanie aktywoéw badz pasywow poprzez szersze zastosowanie instrumentow

o statej stopie procentowej,

22



c) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o
zmiennej stopie procentowej,

d) zmiang dtugosci zapadalnosci aktywdw o oprocentowaniu statym,

e) zwigkszenie liczby umoéw z klauzula mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowe;.

Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank
uwzglednia:

a) analize¢ oprocentowania produktow u konkurencji 1 na rynku migdzybankowym,

b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

c) strategi¢ dzialania i rozwoju Banku,

d) marze realizowane na poszczegdlnych produktach.
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Zatacznik nr 5
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

oraz ryzykiem braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku to:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i
Radg Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.
zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego bank
na wszystkich szczeblach zarzadzania

minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

wdrozenie 1 systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wplywu na wynik Banku

zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym
utratg ciggtosci dziatania Banku.

zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,

odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkos$ci ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku ukierunkowane jest na:

1)

2)

dziatania prewencyjne, zwiazane =z identyfikacja 1 monitoringiem ryzyka
prowadzenia operacji, rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzen
ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie
identyfikacji 1 oceny ryzyka przed podjgciem istotnych decyzji zwiazanych z

wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow;

ostabianie i1 niwelowanie skutkéw zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur i sposobow reagowania pracownikow Banku na wypadek

zajScia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia
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ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci 1 dostgpnosci takiej metody dla

danego rodzaju ryzyka.

W ramach identyfikacji i pomiaru skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego ocenie
podlegaja zdarzenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci. Wszystkie zdarzenia ryzyka

braku zgodnosci sa rejestrowane w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci w Banku
prowadzi si¢ nastgpujace dziatania:

1. Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci.

2. Analiza strat z tytutu ww. rodzajow ryzyka.

3. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen.
Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepiséw zewngtrznych i
wewngetrznych

Odpowiednia polityka kadrowa Banku.

Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciagtosci dziatania

Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

Okresowa weryfikacja procedur obowiazujacych w Banku

Szkolenia

Y 0 2o kW

Kontrola wewngtrzna

Wymienione powyzej dzialania maja na celu popraweg jakosci pracy Banku, co powinno

si¢ przetozy¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.
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Zatacznik nr 6
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym (rynkowym)

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takie]
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kursoéw walutowych minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w
wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wtasnych, ktéra nie wiaze si¢ z koniecznoscia
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatlowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych si¢ z koniecznoscia
utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z uchwata KNF w sprawie wyznaczania
wymogow kapitatowych bankéw. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w
zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przykilada szczegélna uwage do rozwoju operacji z
klientami i prowadzi ciggle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty
produktéw 1ustlug. Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty
produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow
adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz struktura jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania transakcji do

potrzeb matych i Srednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowa z zagranica.
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Zatacznik nr 7
do Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada
Nadzorcza
Komitet dsw
Zarzadzania ’ Komitet
Ryzykami Zarzad Kredytowy
Banku
- J -/
Zespol Ryzyk, Zespol Audytu
Planowania i Kadra Wewng¢trznego
Analiz Kierownicza
Pracownicy
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