Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spoldzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej w 2009 roku

Sytuacja ekonomiczna i otoczenie rynkowe w 2009 roku i pierwszym kwartale 2010 roku

Rok 2009 uptynat w Polsce pod znakiem silnego spowolnienia gospodarczego

wywolanego kryzysem finansowym oraz gospodarczym na $wiecie.
Niepewnos¢ na rynkach finansowych zapoczatkowaty latem 2007 roku spadki cen
nieruchomos$ci w USA, pogorszenie si¢ sptacalno$ci kredytow zaciaganych na nieruchomosci
1 zwiazane z tym straty wielu $wiatowych instytucji finansowych, ktore nabyly papiery
wartosciowe zabezpieczone kredytami amerykanskich gospodarstw domowych, emitowane
przez amerykanskie instytucje specjalizujace si¢ w kredytach hipotecznych. W obawie
0 ostateczny poziom poniesionych przez $wiatowy system finansowy strat i ewentualny
kryzys finansowy inwestorzy na gieldach wstrzymali nowe inwestycje 1 rozpoczegli wyprzedaz
aktywow, co spowodowalo zmniejszenie obrotow 1 spadki kurséw. W faz¢ decydujaca
swiatowy kryzys finansowy wszedl we wrzesniu 2008 roku po upadku amerykanskiego banku
Lehman Brothers. Problemy instytucji finansowych tagodzone ogromnym wysitkiem
podatnikéw 1 wzrostem dtugu publicznego w panstwach rozwinigtych skutkuja problemami
z finansowaniem przedsigbiorstw, spadkiem konsumpcji i tym samym recesja w sferze realne;j
wigkszo$ci panstw rozwinigtych 1 cze¢sci rozwijajacych sig.

W  warunkach krajowych problemy na $§wiatowych rynkach finansowych
odzwierciedlal w czasie rzeczywistym indeks glowny Warszawskiej Gieldy Papierow
Wartos$ciowych, ktdry spadt z poziomu ponad 65 tysigcy punktow w lipcu 2007 roku do
poziomu ponizej 25 tysigcy punktow w pierwszym kwartale 2009 roku. W sferze realnej
wyhamowanie dynamiki PKB przyszto ze znacznym opdzZnieniem i miato miejsce dopiero
w drugiej potowie 2008 1 w 2009 roku. Moze to by¢ zwiazane z peryferyjnoscia polskiej
gospodarki wzgledem centrow §wiatowych, ale tez ze splotem sprzyjajacych okolicznosci,
w ktérych Polska weszta w §wiatowy kryzys (rozpedzona gospodarka wspierana duzymi
transferami srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na inwestycje publiczne).

W drugiej polowie roku 2009 zauwazalne jest stopniowe wychodzenie polskiej
gospodarki ze spowolnienia. Kwartalna dynamika PKB w cenach statych biorac za 100
analogiczny okres roku poprzedniego wyniosta w pierwszym kwartale 100,8. W drugim
kwartale 101,1. W trzecim 101,7. A w czwartym 103,1.

Poglady co do trwatosci ozywienia §wiatowej 1 polskiej gospodarki sa podzielone. Takze ze
wzgledu na bezprecedensowa skalg impulséw fiskalnych (pomocy panstwowej), ktore
rozwinigte panstwa zastosowaty do walki z kryzysem. Skutki ich wygaszania beda znane
dopiero w kolejnych kwartatach.

Z wyzej wymienionych przyczyn formutowanie twierdzen, co do obecnej pozycji bankow
spotdzielczych 1 w ogodle bankowosci jest trudne. Tym niemniej mozliwe jest okreslenie
gtownych szans 1 zagrozen wynikajacych z sytuacji gospodarczej w kraju oraz sytuacji
ekonomiczno — finansowej sektora bankéw spotdzielczych, w tym Banku Spoétdzielczego w
Ostrowi Mazowieckiej.



Dane historyczne wskazuja, ze banki spoldzielcze rozwijaja si¢ w sposob bardziej
zrownowazony niz banki komercyjne (wykres 1).
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Wykres 1. Udzial bankow spoéldzielczych w sumie bilansowej sektora bankowego ogélem

na tle wzrostu PKB w latach 1999 — 2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie cyklicznych danych GUS: Roczne mierniki makroekonomiczne
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Wykres 2. Tempo wzrostu naleznosci od sektora niefinansowego (kredytéw) w bankach
komercyjnych i spoldzielczych w latach 2007 — 2009
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W okresach wysokiej dynamiki PKB banki spotdzielcze notuja rozwdj wolniejszy niz banki
komercyjne 1 oddziaty instytucji kredytowych. W okresach dekoniunktury utrzymuja stabilne
tempo rozwoju oraz przyrost akcji kredytowej (wykres 2).

Na taka sytuacj¢ wptyw ma wiele czynnikow, z ktdrych gltéwne to:

- banki spotdzielcze obsluguja przede wszystkim znanych im klientéw z ich terenu
dzialania, czgsto wieloletnich, co skutkuje nizszym wskaznikiem szkodowosci
kredytow 1 wigkszym zaufaniem nawet w okresach trudniejszych dla klientow,

- banki spoldzielcze cechuje wigksza elastyczno$¢ dziatania niz duzych bankow
komercyjnych, w ktorych wazne czy niestandardowe decyzje wymagaja akceptacji
centrali. Stosowane przez nie procedury i proces podejmowania decyzji jest prostszy,
co umozliwia bardziej elastyczne dzialanie w okresach dekoniunktury i wzrostu

ryzyka kredytowego,




- banki spotdzielcze odznaczaja si¢ dobra znajomo$ci lokalnych realiow
ekonomicznych 1 spotecznych oraz szerokim udzialem w nich przedstawicieli
spoteczno$ci lokalnej,

- banki spéidzielcze operuja przede wszystkim w sektorach gospodarki oferujacych
produkty i1 ustugi, na ktore popyt jest mniej elastyczny i tym samym mniej
uzalezniony od wahan koniunktury. Sa to rolnictwo, przemyst rolno — spozywczy,
male i $rednie przedsigbiorstwa zaspokajajace lokalny popyt, samorzady terytorialne
etc.,

- banki spéldzielcze w dominujacej mierze realizuja ekstensywna strategi¢ rozwoju
rozumiang jako taka, na ktora pozwalaja mozliwosci w zakresie akumulacji kapitatu
wlasnego poprzez zatrzymanie w banku osiaganej nadwyzki bilansowe;.

Roéznia si¢ w tej mierze zasadniczo od bankéw komercyjnych oraz oddziatow instytucji
kredytowych, ktore w okresach dobrej koniunktury zdecydowanie zwigkszaja rozmiary
dziatania realizujac marketing transakcyjny nastawiony na masowe pozyskiwanie klienta.
Rowniez za ceng pogorszenia wskaznikow szkodowosci kredytéw, o czym $wiadcza dane
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Biura Informacji Kredytowej. Banki komercyjne
szczegblnie w okresie dobrej koniunktury na rynkach finansowych nie maja tez takich jak
spotdzielcze ograniczen zwiazanych z pozyskiwaniem kapitatéw wiasnych.

Gléwne obszary ryzyka bankowego w Polsce w roku 2009 oraz obecnie

Dla Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej podobnie jak dla wszystkich bankow
spoldzielczych ryzykiem, ktére okazato si¢ decydujace dla osiagnigtego w roku 2009 wyniku
finansowego bylo ryzyko stopy procentowej. Z powodu niekorzystnych relacji stop
procentowych tj. spadku oprocentowania kredytow oraz wzrostu oprocentowania
gromadzonych w naszym Banku depozytow wynik dziatalno$ci bankowej zmniejszyt si¢ w
2009 roku o 22,4% wzgledem wyniku z roku 2008. Mniejsza rol¢ zar6wno w Banku
spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej jak 1 catym sektorze BS odegraly ryzyko kredytowe
i ryzyko plynnosci.

Dla okreslenia pozycji BS Ostrow Mazowiecka niezbedne jest uchwycenie gléwnych
zjawisk, ktore mialy miejsce na rynku bankowym (w sektorze spoldzielczym
i komercyjnym) w roku 2009 i wczesniej.

Na koniec 2009 suma bilansowa bankoéw spoétdzielczych wyniosta 61,7 miliarda zlotych
1 stanowita 5,8% sumy bilansowe] calego sektora bankowego. Wynik finansowy brutto
wyniost w 2009 roku 882 miliony ztotych. Bardziej konserwatywny i lokalny charakter
dziatania oraz zrownowazona strategia sektora bankéw spotdzielczych spowodowaty, ze jak
dotychczas w stosunkowo malym stopniu odczuly one skutki kryzysu. Sa adekwatnie
wyposazone w kapitat wlasny 1 ptynnos$¢ czyli atrybuty dynamicznego rozwoju dziatalnosci

bankowe;.
Charakterystyka Banki Spoldzicleze Banki komercyjne i oddzialty instytucji
kredytowych
Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Wzrost sumy bilansowej 16,13% | 15,55% 9,16% 16,28% 32,08% 1,67%
Wzrost naleznosci od sektora
niefinansowego 1 instytucji | 22,07% | 15,36% 14,15% 32,00% 39,75% 6,83%
rzadowych i samorzadowych
Wzrost zobowiazan  wobec
sektora _ miefinansowego |y g0, | 5 700, 8,93% 13,36% 18,57% 12,16%
i instytucji rzadowych
i samorzadowych
Zmiana wyniku dziatalnosci
bankowej 16,63% | 21,37% - 6,62% 17,92% 16,34% 3,24%




Zmiana wyniku brutto 37,82% | 32,20% -22,4% 27,90% -1,36% -37,16%
ROA brutto 1,75% 2,01% 1,43% 2,13% 1,59% 0,98%
naleznosci od sektora
niefinansowego 1  instytucji
rzadowych 1 samorzadowych /1, 0,70 0,73 0,96 1,13 1,07
zobowiazania wobec sektora
niefinansowego 1  instytucji
rzadowych i samorzadowych
Udziat nale;nosm zagrozonych 3.0% 2.8% 3.4% 5.4% 4.6% 7.9%
od sektora niefinansowego
Wspdtezynnik wyplacalnosei | 13 g5 | 13,1% 13,4% 12,0% 11,1% 13.2%
Udzial w sumic bilansowej | ¢ ho, | 5 4oy 5,.8% 93,8% 94,6% 94,2%
sektora bankowego ogoélem
U@mal w kredytach dla sektora 6.5% 5.4% 5.7% 93.5% 94.6% 94.1%
niefinansowego
Udzial w depozytach sektora | ¢ g0, g 405 8.2% 91,3% 91,6% 91,8%
niefinansowego
Edz.‘aiwzatmd“‘em“ (dane na | o 100 11740, 17,8% 81,9% 82,6% 82,2%
oniec III kw. w poszcz. latach)
Udziat w liczbie placowek

ane na koniec kwartatu w ,970 9% 47 , 1% 17 ,670
(d koniec k 1 29,9% 28,9% 29,4% 70,1% 71,1% 70,6%
poszczegdlnych latach)

Tabela 1. Banki spoldzielcze a banki komercyjne i oddzialy instytucji kredytowych
(wybrane charakterystyki na koniec IV kwartalu w latach 2007 — 2009)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie cyklicznych danych KNF: Sektor bankowy. Podstawowe dane
12/2009, 12/2008, 12/2007

Analiza danych charakteryzujacych banki spotdzielcze oraz komercyjne w latach 2007 — 2009
potwierdza hipotez¢ o bardziej zréwnowazonym i mniej procyklicznym rozwoju bankdéw
spotdzielczych.

Banki komercyjne i oddziaty instytucji kredytowych rozwijaly si¢ szybciej w roku 2007,
a wregez skokowo w roku 2008 zwigkszajac swoéj udzial w rynku kosztem bankow
spotdzielczych. W kryzysowym roku 2009 nastapito natomiast bardzo odczuwalne wytracenie
tempa rozwoju bankéw komercyjnych. Banki spotdzielcze rozwijaty dziatalno$¢ wolniej niz
komercyjne w latach 2007 i 2008. Nie wytracity natomiast dynamiki w roku 2009. Jest to
szczegOlnie widoczne, jesli chodzi o kredytowanie klientoéw. Banki spotdzielcze praktycznie
nie zmienity dynamiki kredytowania swoich klientow w poréwnaniu do roku 2008. Podczas
gdy w bankach komercyjnych wzrost akcji kredytowej wyhamowat znacznie.

Przyczyn nalezy upatrywaé we wzroscie ryzyka kredytowego, do ktorego przyczynily sig
problemy gospodarki. Ryzyko kredytowe jest w bankach spoétdzielczych dobrze rozpoznane,
a dziatania podejmowane wobec wzrostu tego ryzyka nie sa tak drastyczne jak w bankach
komercyjnych. Dzieje si¢ tak dzigki wymienionym wczes$niej cechom bankowosci
spoldzielcze;.

Rol¢ w ograniczeniu akcji kredytowej bankéw komercyjnych odegraty tez trudnosci
z finansowaniem i zapewnieniem plynnosci. Byly one spowodowane spadkiem zaufania na
rynku finansowym, mata plynnoscia migdzybankowego rynku pieni¢znego i mniejsza
sktonno$cia zagranicznych instytucji do finansowania nalezacych do nich bankéw krajowych
1 oddziatow dziatajacych w Polsce. W roku 2009 zobowiazania bankow komercyjnych i
oddzialow instytucji kredytowych wobec sektora finansowego (pozyczki od innych bankow)
spadly o 7%. Sktonilo to banki komercyjne do silnego zabiegania o depozyty klientow.
Korzystna ich oferta w tym zakresie sprawita, ze depozyty wzrosty w bankach komercyjnych
bardziej niz w spotdzielczych, ktore w tym samym okresie wyrdzniata nadwyzka depozytow
nad kredytami. W tej sytuacji banki spotdzielcze nie mogly z pelna moca zaangazowaé sig
w pozyskiwanie depozytow klientow. Tym bardziej, ze jednocze$nie spadaly ich przychody




odsetkowe w zwiazku ze spadkiem stop banku centralnego i stop rynku miedzybankowego.
Banki spotdzielcze, w tym nasz Bank cechuje dodatnia luka stopy procentowej, co oznacza,
ze posiadaja znaczne wyzsze aktywa wrazliwe na zmiang stop procentowych (kredyty
preferencyjne dla rolnikow zwiazane ze stopa redyskonta weksli NBP oraz kredyty oparte o
stawke¢ WIBOR) w stosunku do pasywow (depozytdéw z oprocentowaniem zmiennym
ustalanym decyzja zarzadow, ktorego poziom jest w znacznym stopniu dyktowany sytuacja
rynkowa). Struktura ta przyczynita si¢ do silnego wzrostu wyniku dziatalnosci bankowej w
latach 2007 1 2008, ktore byty okresem wzrostu stop procentowych. Przychody z tytutu
odsetek rosty wowczas w bankach spoéldzielczych znacznie szybciej niz koszty. Odwrotna
tendencj¢ mozna zaobserwowac¢ w roku 2009, kiedy stopy banku centralnego (w tym stopa
redyskonta weksli) zostaly obnizone w sposdb bezprecedensowy. Stopa redyskonta weksli
spadfa z poziomu 6,25% w czerwcu 2008 roku do poziomu 3,75% w czerwcu 2009 roku.
Reagujacy z pewnym przesunigciem w stosunku do stop NBP $redni WIBOR 1M w grudniu
2008 roku wynosit 6,11%, a w grudniu 2009 jedynie 3,68% w skali roku. Wrazliwe na
zmiany stop procentowych aktywa bankow spoétdzielczych tlumacza spadek wyniku
dzialalnosci bankowej w roku 2009 o 6,62% wzgledem roku 2008. Inaczej wyglada sytuacja
w bankowosci komercyjnej, ktora w roku 2009 odnotowala wzrost wyniku dziatalnosci
bankowej o 3,24%. Jak wskazuja dane KNF bankowos$¢ komercyjna lepiej poradzita sobie ze
spadkiem stép procentowych tracac w roku 2009 jedynie 4,53% wyniku z tytulu odsetek
osiagnictego w 2008 roku podczas, gdy banki spotdzielcze zmniejszyly wynik z tytutu
odsetek o 12,1%. Banki komercyjne sprawniej przeniosty tez ci¢zar na wynik z tytulu
prowizji zwigkszajac go o 10,17% podczas, gdy banki spotdzielcze o 8,2%. Duzy spadek
wyniku brutto bankéw komercyjnych byt natomiast wynikiem obciazenia wyniku dziatalnosci
bankowej wysokim rezerwami celowymi w zwiazku z pogorszeniem si¢ jakosci ich aktywow.
Banki spotdzielcze cechuje niezmiennie dobra ptynno$¢ i adekwatnos$¢ kapitatowa. Pomimo
wojny cenowej o depozyty klientow utrzymaty one witasciwa, komfortowa relacje pomiedzy
nalezno$ciami od sektora niefinansowego, rzadowego i samorzadowego (kredytami) oraz
zobowiazaniami wobec sektora niefinansowego, rzadowego i samorzadowego (depozytami).
Cechowat je wysoki wspdlczynnik wyptacalnosci. Nalezy jednakze zauwazy¢, ze banki
komercyjne 1 oddzialy instytucji kredytowych takze zdotaty poprawi¢ pozycje¢ ptynnosciowa
po okresie ekspansji kredytowej z lat 2007 i 2008, a takze w sposéb bardzo wyrazny
podniosty fundusze wilasne. Z danych KNF wynika, ze fundusze wiasne bankow
komercyjnych ujmowane w rachunku wspoétczynnika wyptacalnosci wzrosty w 2009 roku o
15,5%.

Zjawiska zachodzace w roku 2009 w sferze realnej oraz w systemie bankowym pozwolity
sektorowi bankéw spotdzielczych odbudowaé nieznacznie pozycj¢ rynkowa mierzona
udzialem w sumie bilansowej systemu bankowego ogdtem oraz w depozytach ogétem. Banki
spotdzielcze nie ucierpiaty na skutek ogdlnego spadku zaufania do bankow utrzymujac bardzo
dobra pozycje ptynnosciowa i adekwatno$¢ kapitalowa. Wskaznik szkodowosci kredytéw rost
wolniej niz w bankach komercyjnych 1 utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie. Nie zmienia
to faktu, ze udziat rynkowy sektora bankéw spotdzielczych nie odpowiada jego udzialowi w
zatrudnieniu 1 liczbie placowek w krajowym systemie bankowym. Nawet jezeli wzia¢ pod
uwagg bardziej rozdrobniony charakter obshugiwanych przez banki spétdzielcze rynkéw i
klientow.

Podsumowujac:

- najistotniejszym ryzykiem, ktore zaznaczylo si¢ w wynikach bankow
spoldzielczych w tym naszego Banku w roku 2009 bylo ryzyko stopy procentowe;j
powodowane powiazaniem oprocentowania kredytdow z malejacymi zmiennymi tj.
stopa redyskonta weksli oraz stawka WIBOR przy jednoczesnym wzro$cie ceny



pozyskiwanych depozytéw Klientdow na skutek ,,wojny depozytowej” z bankami
komercyjnymi i oddzialami zagranicznych bankéw.

- mniejsze niz w przypadku bankéw komercyjnych znaczenie mialo natomiast ryzyko
kredytowe.

- banki spoldzielcze, w tym nasz cechowala bardzo dobra plynnos¢ oraz
adekwatnos¢ kapitalowa.

- W najblizszym czasie mozna spodziewa¢ si¢ ponownego znacznego nasilenia
konkurencji ze strony bankéw komercyjnych i oddzialéw bankéw zagranicznych.

- Nalezy w dalszym ciagu doskonali¢ metody monitorowania sytuacji Kredytobiorcow
poniewaz mimo poprawy sytuacji i nastrojow w gospodarce ryzyko pogorszenia
jakosci portfela kredytowego pozostaje znaczne

Struktura bilansu i wyniki ekonomiczno — finansowe Banku Spoldzielczego w Ostrowi
Mazowieckiej na tle sektora bankow spoéldzielczych i komercyjnych oraz przewidywana
sytuacja w tym zakresie
Suma bilansowa obrazujaca skale dziatania 1 ogdt srodkow pozostajacych w zarzadzaniu
Banku, na koniec 2009 roku po raz pierwszy przekroczyta 400 milionow ztotych
1 wyniosta 432,1 miliona ztotych. Wzrosta o 13,81% w stosunku do konca roku 2008.
W aktywach Banku dominowaty kredyty (w ujeciu bilansowym) dla sektora niefinansowego
1 Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktore tacznie stanowily 288 milionow ztotych 1 66,6%
sumy bilansowej. Druga istotna pozycja aktywow byly nalezno$ci od sektora finansowego,
co w przypadku Banku oznaczalo lokaty (wolne $rodki) utrzymywane w banku zrzeszajacym,
stanowiace gtowne zabezpieczenie ptynnosci Banku. Na koniec roku 2009 wyniosty one
105,7 miliona ztotych i stanowity 24,5% sumy bilansowej. 22 miliony ztotych tj. 5% sumy
bilansowe] przypadato na dluzne papiery wartoSciowe ze wskazaniem na papiery budzetu
panstwa i budzetéw terenowych (20,9 miliona ztotych). Byly to w przewazajacej mierze
52-tygodniowe bony skarbowe odznaczajace si¢ roéwniez wysoka ptynnoscia. 0,2 miliona
ztotych przypadato na bankowe papiery wartosciowe, a 0,9 miliona zlotych na obligacje

komercyjne wyemitowane przez dwa przedsigbiorstwa.

Taka struktura aktywow przychodowych najistotniejsze znaczenie przypisuje zarzadzaniu
1 metodom redukowania ryzyka kredytowego, odnoszacego si¢ do poszczegdélnych portfeli
oraz pojedynczych ekspozycji. Zarzadzanie i redukowanie ryzyka kredytowego na poziomie
portfelowym oraz pojedynczej ekspozycji odbywa si¢ w Banku poprzez odpowiednie
procedury dotyczace oceny zdolnosci kredytowej, monitorowania naleznos$ci, prawnego
zabezpieczania zwrotu nalezno$ci oraz windykacji naleznosci, a takze poprzez dostgp do
zewnetrznych baz danych tj. zasobow Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej Infomonitor oraz Krajowego Rejestru Diugow.

W pasywach czyli zrodtach finansowania aktywnej dziatalno$ci Banku dominowala baza
depozytowa (zobowiazania wobec podmiotow niefinansowych oraz sektora budzetowego
wynoszaca w ujeciu bilansowym 366,5 miliona zlotych. Baza depozytowa odznaczala si¢
wysoka stabilnoscia tj. niskimi wahaniami jej stanu oraz statym trendem wzrostowym.
Znacznym zrodtem finansowania dziatalnos$ci przychodowej Banku byly fundusze
wlasne ujmowane w wyliczeniu wspélczynnika wyplacalnosci (prawie w 100%
podstawowe), ktore wyniosty na koniec 2009 roku 42,9 miliona zlotych, z czego fundusz
udzialowy stanowit 16,3% tj. 7,1 miliona zlotych 1 dzielil si¢ pomigdzy 1.954 cztonkdéw, co
oznacza, ze $rednia warto$¢ udziatu wyniosta 3.628 zlotych, przy wartosci statutowej 260
ztotych. Kwot¢ 3,6 miliona ztotych stanowity fundusz ogoélnego ryzyka bankowego i z
aktualizacji wyceny. Resztg tj. 29,3 miliona zlotych tj. 68,3% funduszy wlasnych
ujmowanych w wyliczeniu wspotczynnika wyptacalnosci stanowit kapitat (fundusz)



zasobowy budowany poprzez odpisy z zysku osiaganego w poszczegdlnych latach. Okoto 3
milionéw zlotych w funduszach wiasnych branych do wspotczynnika wyptacalnosci
pochodzito z biezacego zysku roku 2009 na podstawie dokonanej uprzednio czg$ciowej
weryfikacji sprawozdania finansowego za trzy kwartaly roku 2009. Fundusz zasobowy
stanowi najbardziej stabilne zrodlo finansowania dziatalnosci Banku.

Taka struktura aktywow i zrodel ich finansowania pozwalala zachowa¢ komfortowa
sytuacje, jezeli chodzi o adekwatnos¢ kapitalowa oraz plynnos¢. Wspoélczynnik
wyplacalnosci Banku na koniec roku wyniost 14,69%, przy uznawanym za optymalny
mieszczacym si¢ w przedziale pomigdzy 12% i 15%. Jesli chodzi o ptynnos¢ to depozyty
sektora niefinansowego 1 samorzadow pokrywaly obligo kredytowe brutto w 124,5%.

Bank w catym roku 2009 i w I kwartale roku 2010 utrzymywat wymagany poziom
nadzorczych miar plynnosci okreslonych Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie ustalenia wiazacych banki norm plynnosci.

W I kwartale roku 2010 wskutek bardzo szybkiego przyrostu depozytow w Banku oraz
ulokowania czg$ci nadwyzek $rodkéw na dtuzsze terminy w banku zrzeszajacym zaistniata
potrzeba uzyskania przez Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej bezwarunkowego
zobowigzania pozabilansowego z Banku BPS S.A., ktére mozna zaliczy¢ do pozycji Al 1 A2
(aktywow plynnych) rachunku nadzorczych miar ptynnosci. Potrzeba wynika z aktywnej
polityki handlowej BS Ostrow Mazowiecka realizowanej w 2009 roku i obecnie w roku 2010.
Przyrost depozytow (zobowigzan wobec sektora niefinansowego oraz budzetowego)
wyniost w BS Ostrow Mazowiecka na przestrzeni 2009 roku 11,6% osiagajac wynik
zblizony do sektora bankowego ogolem (11,88%). Wyzszy natomiast niz dla sektora
bankoéw spoldzielczych (8,9%), Zrzeszenia Banku BPS S.A (9,97%) oraz Zrzeszenia MR
Banku S.A. (6,1%).

Co wigcej zeszloroczny przyrost depozytow ogoédtem (ktory wynidst 39,3 miliona PLN
1 w znaczacej mierze byt efektem silnej dynamiki sald rachunkéw biezacych w listopadzie
i grudniu 2009 roku) udato si¢ w pierwszych dwoch miesiacach roku 2010 przeksztatcic
w depozyty terminowe. Na przestrzeni stycznia 1 lutego 2010 roku dynamika depozytow
biezacych wyniosta bowiem 99,2%. Natomiast depozytéw terminowych 112.3% (depozyty
terminowe przyrosty w tym czasie o 23,4 miliona PLN).

Aktywna polityka handlowa w roku 2009 1 biezacym, ktorej efektem sa powyzsze dane byta
mozliwa migdzy innymi dzigki podejSciu bankdéw zrzeszajacych, ktore zaoferowaty
atrakcyjne stawki na lokaty BS o dluzszych terminach, zachgcajac jednocze$nie banki
spoldzielcze do aktywnych zachowan rynkowych, ktére w tym przypadku oznaczaja
absorpcj¢ nowych $rodkow depozytowych z rynkow lokalnych 1 tym samym zwigkszanie
udziatu rynkowego.

Z powyzszych powodow BS Ostréow Mazowiecka posiada obecnie wysoka kwote
(okolo 80 milionow PLN) zaangazowana w lokaty w banku zrzeszajacym z terminem
wymagalnosci powyzej 30 dni, ktore w mysl Uchwaty 386/2008 KNF nie moga byc¢
zakwalifikowane do podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci przez co (mimo, ze sa to
aktywa o relatywnie niskim ryzyku i moga by¢ w razie palacej koniecznos$ci spieni¢zone) nie
wchodza do rachunku plynnosci krétkoterminowej 1 niekorzystnie nan wptywaja. Stopniowe
angazowanie wymienionej kwoty w lokaty o dtuzszych terminach podyktowane byto troska o
rentowno$¢ tych aktywow w obliczu wysokiej ceny pozyskiwanych z rynku depozytow
Klientow.

Nalezy stanowczo podkresli¢, ze podejmowane dzialania maja shluzy¢é jedynie
zabezpieczeniu miar nadzorczych. Plynnos¢ platnicza Banku ksztaltuje si¢ na dobrym
poziomie. Pokrycie kredytow depozytami na koniec marca 2010 roku wyniosto 123%.



Depozyty stabilne stanowia podstawowe zrodio finansowania dzialalnosci Banku. Bank
obecnie podejmuje skuteczne dziatania na rzecz zwigkszenia stabilno$ci bazy, co przejawia
si¢ konwersja sald depozytow biezacych w depozyty terminowe na przestrzeni stycznia,
lutego i marca 2010 roku. Srodki udato si¢ zatrzyma¢ poprzez whasciwa polityke cenowa oraz
ksztaltowanie odpowiednich relacji z Klientami. Te dzialania pociagaja jednakze potrzebe
utrzymania na stosunkowo wysokim poziomie pozycji A3 nadzorczych miar plynnosci tj.
pozostatych transakcji zawieranych na hurtowym rynku finansowym. Chodzi tu o bardziej
rentowne lokaty w banku zrzeszajacym z terminem zapadalno$ci powyzej 30 dni nie
zaliczane do aktywow plynnych Al plus A2.

Z drugiej strony w dluzszym okresie szybki przyrost depozytéw z przelomu roku 2009 i
2010 znajdzie odzwierciedlenie we wspolczynniku osadu i tym samym we wzroscie
srodkéw obcych stabilnych i spadku niestabilnych, ujmowanych w nadzorczym rachunku
ptynnosci.

O tym, w jaki sposob dynamiczny przyrost srodkow depozytowych w Banku wptywatl na
wyznaczenie pozycji B2 tj. srodkow obcych stabilnych 1 B5 tj. srodkéw obcych niestabilnych
swiadczy fakt, ze 31 pazdziernika 2009 roku wspotczynnik osadu wynosit az 92,35%, a w
dniu 28 lutego 2010 roku tylko 83,85%.

Obnizanie $§rodkéw obcych niestabilnych zostanie tez osiagnigte przez poprawienie praktyki
stawiania do dyspozycji Klientoéw kredytow tak by salda pozabilansowe w jak najmniejszym
stopniu wplywaly na miary M1 i M2 poprzez przekroczenia w poszczegodlnych dniach
sprawozdawczych planowanych sald pozabilansowych zobowiazan Banku.

Jezeli chodzi o strukture podmiotowa naszych Klientow to portfel kredytowy Banku dzieli si¢
w sposob podobny od dluzszego juz czasu po okoto 30% pomiedzy rolnikéw,
przedsigbiorcoOw oraz konsumentéw (kredyty gotdéwkowe 1 mieszkaniowe). Mniej niz 10%
stanowia kredyty udzielone na inwestycje i biezace potrzeby samorzadow terytorialnych.
Obrazuje to miejsko — wiejski charakter naszego Banku, ktory na koniec 2009 roku prowadzit
23,3 tysiagca rachunkow biezacych tj. ROR-6w, rachunkow przedsigbiorcow, instytucji
1 rolnikdw. Znaczny udzial kredytéw preferencyjnych w dziatalnosci Banku w zwiazku
z bezprecedensowo niskim poziomem stopy redyskonta weksli NBP powodowat niska
rentownos$¢ tego portfela kredytow. Ich oprocentowanie dla Banku wynosi obecnie okoto
5,6% w skali roku podczas, gdy w I czesci roku 2009 za depozyty terminowe Klientow
placito si¢ nawet 7% w skali roku. Rentownos$¢ ogotem podnosit wysoki udziat depozytow
biezacych w bazie depozytowej wynoszacy na koniec 2009 roku 48%.

W roku 2009 z powodu niekorzystnych dla Banku zmian stop procentowych spadaty
przychody z tytulu odsetek od kredytow, a w pierwszej potowie roku rowniez od $rodkow
ulokowanych w bankach zrzeszajacych. Rosty natomiast koszty pozyskanych od Klientow
depozytéw. Przychody odsetkowe Banku w roku 2009 wyniosty 24 miliony zlotych i1 byty
o 11% mniejsze niz w roku 2008. Koszty odsetkowe Banku wyniosty 11,5 miliona zlotych
1 byly 0 30% wyzsze niz w 2008 roku. Wynik z tytulu prowizji udato si¢ zwigkszy¢ o 10,45%.
Wyniost on 3,9 milion ztotych.

Powyzsze spowodowato, ze wynik na dziatalnosci bankowej wyniost 16,6 miliona ztotych
1 byt 0 22,3% nizszy od rekordowego wyniku z roku 2008, ale o 2% wyzszy anizeli w roku
2007. Bank z uwagi na trudniejsza sytuacje gospodarcza prowadzit ostrozna polityke
kosztowa dzigki czemu koszty dziatania Banku byly o 5,43% nizsze niz w roku 2008.
Ostrozna polityka kredytowa w latach poprzednich sprawita, ze saldo rezerw celowych na
kredyty dodatnio wptynglo w 2009 roku na wynik finansowy brutto Banku, ktory wyniést
7.027 tys. zlotych dajac wynik netto w wysokosSci 5.610 tys. zlotych. Plany wyznaczone



w tym zakresie na rok 2009 zostaly w pelni wykonane, a osiagni¢ty wynik stawia Bank
Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej zdecydowanie w [ dziesiatce bankow
spoldzielczych w kraju.

Zarzad bedzie rekomendowal zatrzymanie okolo 80% nadwyzki bilansowej
Z przeznaczeniem na powig¢kszenie funduszu zasobowego, a takze wyplacenie Czlonkom
godziwej dywidendy w wysokosci 11% od posiadanych udzialow czlonkowskich.

Wyniki uzyskane za I kwartat 2010 roku sa lepsze niz w I kwartale 2009 roku. Wynik
finansowy brutto na koniec marca 2010 roku wynidst 2,2 miliona ztotych i byl o 8,34%
wyzszy od wyniku brutto za analogiczny okres roku 2009, a takze wyzszy od planowanego o
28,5%. Wplyngly na to rozwdj dzialalnosci bankowej tj. wzrost depozytéw i kredytow,
ustabilizowanie si¢ stop procentowych po okresie dynamicznego spadku w drugiej potowie
2008 1 2009 roku, a takze utrzymanie niskiego poziomu kredytow zagrozonych.

Przyrosty podstawowych wielkosci bilansowych Banku w roku 2009 na tle rynku
bankowego obrazuje ponizsza Tabela nr 2.

charakterystyka Sektor BS Sektor bankéw komercyjnych Bank Spoétdzielczy
Wzrost/spadek Wzrost/spadek w Ostrowi Mazowieckiej
Poréwnanie Poréwnanie Wzrost/spadek
31.12.2009 do 31.12.2008 31.12.2009 do 31.12.2008 Porownanie
31.12.2009 do 31.12.2008

Suma bilansowa w min 9,16% 1,67% 13,8%

PLN

Depozyty w mln PLN 8,93% 12,16% 12%

Kredyty w mln PLN 14,15% 6,83% 11%

Zagrozone w % 3,4% 7,9% 2,34%

stan na 31.12.2009

wynik brutto w mln PLN -22,4% -37,16% -24,7%

wynik netto w min PLN -22,4% -37,22% -24,3%

Opracowanie wlasne na podstawie danych KNF

Dostgpne publikacje danych makroekonomicznych za okresy biezace oraz prognozy
formulowane przez Narodowy Bank Polski (NBP), Rade Polityki Pieni¢znej (RPP),
analitykéw bankowych, w tym Biuro Strategii i Analiz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
w Warszawie wskazuja, ze rok 2010 bedzie dla krajow rozwinigtych oraz tzw. gospodarek
doganiajacych, w tym Polski rokiem powolnego wzrostu.

Ogromne pakiety stymulujace w krajach wysoko rozwinigtych realizowane za pomoca
polityki fiskalnej (ulgi podatkowe, doptaty do nowych aut, dotacje i doptaty do kredytéw)
oraz polityki pienigznej (bezprecedensowo niskie, w wielu krajach realnie ujemne stopy
procentowe bankdéw centralnych) przyniosty efekty w postaci pobudzenia wzrostu. Rowniez
polska gospodarka silnie powiazana z krwiobiegiem §wiatowej ekonomii zamkneta rok 2009
z wynikami lepszymi od prognozowanych w I potowie roku. Wzrost PKB w calym 2009 roku
wyniodst 1,7%. Oczekiwany wzrost PKB w roku 2010 powinien zawiera¢ si¢ pomigdzy 2% a
3%.

Podstawowym wyzwaniem dla rzadow i bankéw centralnych panstw rozwinigtych w 2010
roku bedzie stopniowe wygaszanie pakietow stymulacyjnych i zwiazane z tym stabilizowanie



finans6w publicznych w taki sposob aby nie zdusi¢ odradzajacego si¢ wzrostu
gospodarczego.

Symulacje NBP wskazuja, ze rok 2010 powinien ustabilizowa¢ inflacj¢ nadal powyzej celu
inflacyjnego, ale znacznie blizej jego gornej granicy tj. 2,5%. Moze to skloni¢ RPP
(dzialajaca juz w nowym sktadzie) do utrzymania stop banku centralnego na niskim poziomie.
Jednocze$nie mozna zatozy¢ lekki wzrost stop rynkowych (WIBOR/WIBID) wziawszy pod
uwage emisje w roku 2010 kilkudziesi¢ciu miliardow PLN dlugu publicznego netto. Dwa
powyzsze czynniki beda wplywaé¢ na dalsza niska rentowno$¢ naszych kredytow
preferencyjnych, ale moga poprawi¢ sytuacj¢ w kredytach opartych o stopy WIBOR.

Sytuacja organizacyjna Banku i oraz jego umiejscowienie
w sektorze bankow spoldzielczych

W roku 2009 Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzit dziatalno$¢ na terenie
powiatow ostrowskiego, wyszkowskiego 1 ostroteckiego za pomoca Centrali Banku
w Ostrowi oraz oddziatéw w Ostrowi Mazowieckiej, Matkini, Broku, Zargbach Ko$cielnych,
Andrzejewie, Starym Lubotyniu, Branszczyku, Somiance, Wyszkowie, Ostrotece, punktow
obstugi Klienta w Szulborzu Wielkim, Jasienicy, w Ostrowi przy ulicy 3 Maja 100, w
Ostrowi na terenie sklepu ,,Bartek”, w Urzedzie Gminy Ostrow Mazowiecka, w Urzedzie
Skarbowym w Ostrowi, w Urzedzie Skarbowym w Wyszkowie, w Urzgdzie Gminy w
Branszczyku oraz w Wojewddzkim Osrodku Ruchu Drogowego w Ostrol¢ce. Bank zatrudnia
147 os6b na 139,08 etatach.
Bank Spoéidzielczy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dzialalnos¢ w oparciu
o scentralizowany system finansowo — ksiggowy EuroBankNet firmy SoftNet Sp. z o.o.
z Krakowa oraz inne systemy towarzyszace (pomocnicze) zarowno tej firmy jak tez innych
producentéw. Posiada rozwiazania zapasowe zardwno w serwerowni glownej, jak tez
w serwerowni zapasowej. Posiada zapasowe tacza z placoéwkami oraz system awaryjnego,
wlasnego zasilania w energie elektryczna w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest
serwerownia gtowna.
Klienci Banku obok obstugi w placowkach moga korzysta¢ z bankowosci internetowej
eBankNet firmy SoftNet oraz systemu zdalnej obstugi typu home banking o nazwie HomeNet
firmy SoftNet. Bank =za po$rednictwem banku zrzeszajacego wydaje Klientom
migdzynarodowe karty ptatnicze VISA do rachunkéw ROR, rachunkoéw rolniczych oraz
rachunkow dla przedsigbiorcow. Bank posiada petna gameg produktéw bankowych dla
konsumentoéw, przedsigbiorcow, rolnikow, samorzadow terytorialnych oraz innych Klientow
instytucjonalnych. Wspoélpracujac z partnerami zewngtrznymi oferuje jednostki funduszy
inwestycyjnych oraz produkty ubezpieczeniowe.
W drugiej polowie 2009 roku Zarzad Banku podjal decyzjg¢ o zmianie zrzeszenia
z Mazowieckim Bankiem Regionalnym S.A. w Warszawie na Zrzeszenie z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie (BPS). Umowa Zrzeszenia z BPS zostala podpisana
w listopadzie 2009 roku i1 po szeSciomiesigcznym okresie wypowiedzenia poprzedniej
Umowy z MR Bankiem S.A. od 1 czerwca 2010 roku Bank Spoéidzielczy w Ostrowi
Mazowieckiej stanie si¢ pelnoprawnym cztonkiem Zrzeszenia BPS.
Przyczyny decyzji o zmianie Zrzeszenia byly szeroko omawiane na zwotanym w tym celu
Zebraniu Przedstawicieli w IV kwartale 2009 roku.
W sektorze bankéw spotdzielczych funkcjonuja w chwili obecnej trzy banki zrzeszajace,
z ktérymi zrzeszonych jest ponad 570 bankow spotdzielczych w Polsce. Sa to:

* Mazowiecki Bank Regionalny S.A. zrzeszajacy 77 bankow

* Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. w Poznaniu zrzeszajacy okoto 150 bankow
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* Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie zrzeszajacy ponad 350 bankow
Wszystkie trzy banki zrzeszajace petnia wobec zrzeszonych bankow spoldzielczych podobne
funkcje zwigzane z okreslonym kosztami biezacymi oraz naktadami inwestycyjnymi.

Od dluzszego czasu Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej analizowat koszty
ponoszone na rzecz Zrzeszenia w réznych obszarach dziatalnosci.

Wyniki analiz dawaty jednoznaczny wniosek, ze pozostale dwa Zrzeszenia wykonuja szereg
czynnos$ci na rzecz bankow spoldzielczych taniej. Zarzad BS Ostréow Mazowiecka starat sig
forsowa¢ rozwiazania, ktére uwazatl za sluszne poprzez Radg¢ Nadzorcza oraz Radg
Zrzeszenia w MR Banku S.A. Wyzsze koszty Zrzeszenia MR Banku wynikaja jednak
w znacznej mierze z przyczyn obiektywnych tj. faktu, Ze rozkladane sa na najmniejsza liczbg
bankow spoldzielczych. Jednocze$nie w bankach zrzeszajacych prowadzone byty prace
koncepcyjne migdzy innymi nad forma wspotpracy czy faczenia MR Banku z Gospodarczym
Bankiem Wielkopolski po to by poprawi¢ ekonomik¢ dziatania banku zrzeszajacego i
stworzy¢ na rynku dwie rownorzedne grupy bankow spotdzielczych.

Kryzys finansowy na $wiecie 1 zwiazana z nim stracona (przynajmniej na dlugi okres)
inwestycja poczyniona przez Mazowiecki Bank Regionalny spowodowata w nim strate
finansowa w 2008 roku. I chociaz nie zagrozilo to bezpieczenstwu finansowemu MR Banku,
to spowodowato pilna potrzebe dokapitalizowania MR Banku przez wiascicieli tj. zrzeszone
banki spotdzielcze.

Konieczno$¢ takiej decyzji stala si¢ dla wielu bankow spotdzielczych w naszym Zrzeszeniu,
w tym naszego katalizatorem rozwigzania polegajacego na zmianie Zrzeszenia.

Przestanka takiej decyzji bylo przekonanie, ze zasilenie kapitalowe MR Banku S.A. z naszych
srodkow dla pokrycia straty bedzie rozwiazaniem przejSciowym, ktdre ustabilizuje sytuacje
na maksymalnie trzy/cztery lata. Przez ten czas rynek bankowy nie bedzie stal w miejscu, a
zrzeszone banki spoldzielcze begda cheiaty dalej dynamicznie sig¢ rozwijac i co niewykluczone
korzysta¢ z pomocy kapitalowej banku zrzeszajacego. Zastrzyk kapitatu teraz i realizacja
dziatah naprawczych nie zmieni faktu, ze MR Bank pozostanie najmniejszym ze Zrzeszen i
nie rozwiaze tym samym problemow z ekonomika jego funkcjonowania i obcigzeniem
bankow spotdzielczych kosztami Zrzeszenia.

Kierujac si¢ powyzszymi przestankami natury strategicznej, po analizie wszelkich pozycji
kosztowych oraz czynnikow jakosciowych trzech bankoéw zrzeszajacych Zarzad Banku
Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej doszedt do przekonania, Ze najlepszym wyborem
jest zrzeszenie z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie. Analiza kosztowa
wskazuje na mozliwe obnizenie kosztow dla banku naszej skali nawet rzgdu 300/400 tysigcy
ztotych rocznie.

Rownie wazne sa aspekty strategiczne oraz fakt, Zze Zrzeszenie Banku Polskiej
Spoéldzielczosci 1 sam Bank Polskiej Spotdzielczosci sa w chwili obecnej najwigksza i
najdynamiczniej rozwijajaca si¢ grupa bankow spoldzielczych w kraju z wlasnym biurem
maklerskim czy wyspecjalizowana spotka skupujaca 1 odzyskujaca naleznosci bankowe.
Grupa posiadajaca w ocenie Zarzadu BS Ostréw Mazowiecka najwigkszy potencjal rozwoju
w sektorze bankow spoldzielczych.

Glowne kierunki dzialania w roku 2010
1. Dalszy dynamiczny (wyzszy niz $rednie dla sektora BS) rozwoj dziatalno$ci bankowe;j
mierzonej suma bilansowa, wzrostem depozytow 1 kredytow,

2. utrzymanie rentownosci aktywow 1 wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym
zwigkszenie funduszy wilasnych do poziomu umozliwiajacego zwigkszanie akcji
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kredytowej w roku 2011 i kolejnych oraz wyplate godziwej dywidendy naszym
Cztonkom,

dalsze dziatlanie w kierunku zwigkszania stabilnosci bazy depozytowej warunkujacej
bezpieczne finansowanie aktywéw, w tym przede wszystkim kredytow
dlugoterminowych za pomoca odpowiedniej polityki cenowej oraz budowania
dhugotrwatych relacji z Klientami, a takze dziatalnos$ci spotecznej podejmowane;j
przez Bank,

doskonalenie oferty produktow Banku, w tym propagowanie bankowosci internetowe;j
(obecnie okoto 2,5 tysiaca kont internetowych)

doskonalenie metod monitorowania i redukowania wszystkich ryzyk wystepujacych w
dziatalno$ci Banku, w tym poprzez szkolenie pracownikow,

dostosowanie procedur oraz infrastruktury informatycznej do potrzeb Zrzeszenia BPS,
w tym wymiana kart ptatniczych Klientow (okoto 3,4 tysiaca sztuk), zintegrowanie
systemow rozliczeniowych, sprawozdawczo$ci obowiazkowej oraz sprawozdawczosci
kredytow preferencyjnych,

. niezbgdne inwestycje w rozwiagzania informatyczne, techniczne oraz w infrastrukture
sieci placowek Banku.

Zarzad Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowiecki
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